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Operating Results Changes from the Same Period of the Previous Fiscal Year

First quarter First quarter
. Increase or Outlook for % of
(Billion Yen) ended June ended June decrease % change FY 2009 achievement
30, 2007 30, 2008

Operating transactions 5,455.2 6,243.9 788.7 14% 25,000.0 25%

Gross Profit 292.6 336.3 43.7 15% 1,650.0 20%

Operating Income 93.3 ‘ 113.7 204 22% 685.0 17%

Net income 1229 137.2 14.3 12% 580.0 24%

Core earnings ;62.9 2004 37.5 23% 1,000.0 20%

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ [ Comparisons With Past Performance (Quarter Basis) ]
(Billion en) ) ) Note: Comparisons are from the third quarter of fiscal 2001, when Mitsubishi
Gross Profit by Operating Segment W Business Innovation Corporation began announcing quarterly results.
- mIndustrial Finance, OOperating Transactions - + « Highest result
rodisties & _Devempmem (Previous record was 6.1 trillion yen in the third quarter of fiscal 2008)
3000 1 m Eneray Business O Gross Profit + « « Highest result
2500 = Metals (Previous record was 298.2 billion yen in the second quarter of fiscal 2008)
2000 L _ O Operating Income + + « Highest result
' 70 Machinery (Previous record was 108.5 billion yen in the first quarter of fiscal 2007)
1500 50.2 : Chemicals O Consolidated Net Income -+ - - Highest result
289 . Th . . .
1000 - 25.7 N ‘ (Previous record was 124.4 hillion yen in the first quarter of fiscal 2007)
1120 Hving Essentials O Core Earnings * + * Highest result
%00 ¢ 873 : Adiustments and (Previous record was 177.8 billion yen in the third quarter of fiscal 2007)
00 17 07 Eliminations
FY2008 1Q FY2009 1Q
Fiscal 2008 first-quarter results have been restated in this

presentation in accordance with US GAAP regulations.


プレゼンター�
プレゼンテーションのノート�
○ 表紙をめくって頂きまして、1ﾍﾟｰｼﾞ目の「主要PL項目の前年同期比�    増減」を ご覧下さい。�   表の中の水色の網掛けが2007年度第1四半期実績です。

○ 総利益は前年同期から50億円、率に致しまして2％増加の2,929億円�     となりました。 �     これは、2006年第4四半期に次ぐ、過去2番目の高水準となっています。

○ 左下に吹き出しでセグメント別の総利益をグラフにしておりますが、�     上から4つ目、ウグイス色の「金属」が原料炭の価格低下の影響①で�     前年同期比減益となりましたが、その他のセグメントは全て前年同期比    �     で増益となりました。

○ 次に営業利益は、前年同期から137億円、率に致しまして13％減益の�     948億円となりました。

○ その下の当期純利益は、前年同期から91億円、率に致しまして7%減益�     の1,153億円となりました。前年同期と比較すると減益となっておりますが、�     この1,153億円という水準は、前年度第1四半期に次ぐ、過去2番目に�     高い水準となっています。�○ 先程、水野CFOより説明致しました通り、前年度に計上したダイヤモンド�    シティ株式売却益②の反動減がありましたが、当期は、その他の面では�     堅調に推移した結果、前年同期比微減に留まったものです。

○ 一番下にあるわが社の本業の儲けを示す基礎収益は、前年同期から�     29億円、率に致しまして2％増益の1,570億円となりました。

�
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Mitsubishi Corporation

Net Income by Operating Segment Changes from The Same Period of The Previous Fiscal Year

~N

[Reasons for Changes in Operating Segment Net Income

(Billion Yen)

OBusiness Innovation ( - 0.6 billion yen) ---Reflects lower earnings due to
145 - sluggish transactions at ICT-related subsidiaries, etc.

1.1

Olndustrial Finance, Logistics & Development ( - 87%) - - - Reflects absence
of dilution gain from changes in equity interest in Mitsubishi UFJ Lease &
Finance in fiscal 2008 and lower fund investment-related earnings.

OEnergy Business ( + 65%) - - -Higher equity in earnings in overseas natural
resource-related business investees and dividend income from rising crude oil
prices.

N /
M Business Innovation
OMetals (+ 24%) - - -Higher earnings on transactions because of higher

Industrial Finance, . L .
. resource prices and dividend income.

Logistics &Development

85 - . . . - .

B Energy Business OMachinery ( + 1%) - --While earnings of affiliated companies decreased due
to the sale of a European automobile-related company in the fiscal 2008 first
quarter, segment net income was almost unchanged due to sharply higher

B Metals charter shipping rates.

55 - OChemicals ( + 24%) - - -Principally reflected strong transactions at the parent
Machinery company and higher equity in earnings of affiliated companies from a higher
158 16.0 equity interest in a petrochemical business-related company.
Chemicals OLiving Essentials ( - 16%) - - -Reflects lower earnings due to share write-
9.0 1.2 downs, etc.
\
25
[ 9.2 Living Essentials
 Adiustments and Resource Prices First quarter First quarter Increase
_18 EI_JU_S ﬁen an ended June 30, ended June 30, or
— ' minatons 2007 2008 decrease
A5 L -12
FY2008 1 FY2009 1Q Crude oil (Dubai) 64.8 116.9 52.1
Copper ($/MT) 7,650 8,443 793
Aluminum ( $/MT) 2,762 2,940 178



プレゼンター�
プレゼンテーションのノート�
○ 続きまして、2ページ目をご覧下さい。

○ セグメント別の当期純利益の前年同期比増減と、右の枠の

     中で主な増減理由を記載しております。

○ グラフの一番上、緑色の新産業金融事業が、ダイヤモンド

     シティ株式売却益の反動減のため前年同期比減益となりました。

○ ウグイス色の金属は、豪州資源関連子会社であるMDPの持分

     利益が、原料炭の価格低下の影響により減少しましたが、

     その他の非鉄金属の市況が堅調に推移したため海外関連

     会社で利益増となり、トータルでは前年同期比▲12億円、

     率に致しまして3％の減益に留まりました。

○ また、オレンジ色の生活産業、一番下にある濃い青色の

     イノベーション事業は、ともに前年度の株式売却益の反動減を

     カバーできず、僅かですが、前年同期比減益となっております。

○ 一方、赤のｴﾈﾙｷﾞｰ事業、紫色の機械、黄色の化学品は、

    前年同期比増益となっております。��


‘@[itsubishi Corporation

July 31, 2008
Mitsubishi Corporation

Changes in Shareholders' Equity and Interest Bearinqg Liabilities

(Billion Yen)

4,000
3,500
3,000
2,500
2,000
1,500
1,000
500

0

3,631.3
34219

3,060.9 29184 28735 3,080.5

March 2007 March 2008 June 2008

Interest bearing liabilities (net) I Total shareholders’ equity
—@—Debt to equity ratio (net)

(X)

3.0

20

1.0

0.0

~
Reasons for Changes in
Shareholders’ Equity
(Compared to March 31, 2008) )

Net income
(137.2 billion yen)

Payment of dividend
(-49.2 billion yen)

Increase in net unrealized gains
on securities available for sale
(97.0 billion yen)

. increase in unrealized gains
on listed shares due to rising
stock prices



プレゼンター�
プレゼンテーションのノート�
○ 4ﾍﾟｰｼﾞ目をご覧下さい。

○ 株主資本と有利子負債の推移ですが、株主資本は前年度末と比べ�     2,165億円増加の3兆1,674億円となりました。

○ これは、配当金の支払いがあったものの、第1四半期の利益1,153億円�     の積み上がりや、上場有価証券の含み益増加に伴う未実現有価証券�     評価益の増加、円安による為替換算調整勘定の改善などがあったこと�     によるものです。

○ 一方で、ネット有利子負債も3兆4,176億円と前年度末比3,713億円の�    増加となりました。�    このため、ネット有利子負債倍率は、1.1倍と前年度末とほぼ同水準に�    なっております。

○ 私からの説明は以上で、続いて水野CFOより2007年度通期見通しに�    ついて簡単にご説明させて頂きます。

�
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Commodity Price, Foreign Exchange and Interest Rate Sensitivities

Commodity Prices, Forex and Interest Rates

Three months ended
June 30, 2008

Assumptions for Increase or

FY2009 Outlook Decrease Impact on Consolidated Net Income

(Apr.-Jun. Average)

Foreign Exchange Depreciation of 1 yen per US$1 has a 2.7 billion yen
(YEN/$) 104.6 105.0 04 positive impact for the full year

Yen Interest (%)
3-month TIBOR 0.84 0.90 -0.06 The effect of rising interest rates is mostly offset by an

increase in operating and investment profits. However, a rapid
rise in interest rates can cause a temporary negative effect.

USS$ Interest (%)

3-month LIBOR 2.5 2.80 0.05

gjszi)o” Prices ($/BBL) 116.9 85.0 31.9|US$1 rise per barrel lifts full-year earnings by 1.0 billion yen
Copper ($/MT) 8,443 7,937 506|US$100 rise per MT lifts full-year earnings by 0.8 billion yen
Aluminum ($/MT) 2,940 2,900 40|US$100 rise per MT lifts full-year earnings by 1.0 billion yen

Although fluctuations in the prices might not be immediately reflected in our operating
results because of timing differences, commodity prices were above assumptions for fiscal
2009 forecasts


プレゼンター�
プレゼンテーションのノート�
○ 次に、3ページ目をご覧下さい。

○ わが社の業績に影響を与える可能性がある商品市況、為替、金利に�     ついて、通期見通し策定時の前提と当第１四半期の動向を纏めたもの�     です。

○ まず、為替につきましては、通期見通しを1ドル115円で見ていますので、�    現状はそれより円安、即ち業績にとっては有利な水準で推移しています。

○ 次に、金利率ですが、当第1四半期においては、ドル金利はほぼ期初の�     想定通りとなりましたが、円金利は期初の想定以下の水準で推移して�     います。�     このため、第１四半期実績の利息尻負担は、期初見通しの▲350億円に�     対して8％の▲29億円に留まっています。

○ 最後に、原油、銅、アルミといった商品市況の状況ですが、原油、銅、�     アルミとも期初の想定を上回る水準で推移しております。�     しかしながら、これら好調な市況が、本格的に業績に効いてくるのは�     タイムラグの影響もあり、第2四半期以降であると見ています。

�
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