
本　

店

産業インフラグループ

国
内
附
属
場
所

国
内
場
所

総
務
部

事
業
開
発
部

石
油
化
学
・
基
礎
化
学
事
業
部

食
品
・
コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
産
業
部

フ
ュ
ー
エ
ル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
部

四
国
支
店

総
務
・
事
業
開
発
グ
ル
ー
プ

エ
ネ
ル
ギ
ー
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
グ
ル
ー
プ

那
覇
支
店

総
務
部

フ
ュ
ー
エ
ル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
部

食
品
・
コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
産
業
部

電
力
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
部

事
業
開
発
部

北
陸
支
店

食
品
・
コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
産
業
部

石
油
化
学
・
基
礎
化
学
事
業
部

電
力
・
イ
ン
フ
ラ
・
都
市
開
発
事
業
部

総
合
素
材
部

事
業
開
発
部

総
務
部

フ
ュ
ー
エ
ル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
部

海
外
場
所

海
外
附
属
場
所

海
外
現
地
法
人

ト
ロ
ン
ト
支
店

カ
ナ
ダ
三
菱
商
事
会
社
（
バ
ン
ク
ー
バ
ー
）

メ
キ
シ
コ
三
菱
商
事
会
社
（
メ
キ
シ
コ
シ
テ
ィ
）

ロ
ス
ア
ン
ゼ
ル
ス
支
店

シ
ア
ト
ル
支
店

ヒ
ュ
ー
ス
ト
ン
支
店

米
国
三
菱
商
事
会
社
（
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
）

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
支
店

ロ
ス
ア
ン
ゼ
ル
ス
支
店

シ
ア
ト
ル
支
店

ヒ
ュ
ー
ス
ト
ン
支
店

ワ
シ
ン
ト
ン
事
務
所

ボ
ス
ト
ン
支
店

北
米
三
菱
商
事
会
社
（
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
）

パ
ナ
マ
三
菱
商
事
会
社
（
パ
ナ
マ
シ
テ
ィ
ー
）

ペ
ル
ー
三
菱
商
事
会
社
（
リ
マ
）

コ
ロ
ン
ビ
ア
三
菱
商
事
会
社
（
ボ
ゴ
タ
）

智
利
三
菱
商
事
会
社
（
サ
ン
テ
ィ
ア
ゴ
）

ベ
ネ
ズ
エ
ラ
三
菱
商
事
会
社
（
カ
ラ
カ
ス
）

亜
国
三
菱
商
事
会
社
（
ブ
エ
ノ
ス
ア
イ
レ
ス
）

伯
国
三
菱
商
事
会
社
（
サ
ン
パ
ウ
ロ
）

リ
オ
デ
ジ
ャ
ネ
イ
ロ
支
店

欧
州
三
菱
商
事
会
社
（
ロ
ン
ド
ン
）

イ
タ
リ
ア
三
菱
商
事
会
社
（
ミ
ラ
ノ
）

オ
ラ
ン
ダ
三
菱
商
事
会
社
（
ア
ム
ス
テ
ル
ダ
ム
）

仏
国
三
菱
商
事
会
社
（
パ
リ
）

独
国
三
菱
商
事
会
社
（
デ
ュ
ッ
セ
ル
ド
ル
フ
）

ロ
シ
ア
三
菱
商
事
会
社
（
モ
ス
ク
ワ
）

ウ
ラ
ジ
オ
ス
ト
ク
支
店

エ
チ
オ
ピ
ア
三
菱
商
事
会
社
（
ア
デ
ィ
ス
ア
ベ
バ
）

ナ
イ
ジ
ェ
リ
ア
三
菱
商
事
会
社
（
ラ
ゴ
ス
）

ク
ェ
ー
ト
三
菱
商
事
会
社
（
ク
ェ
ー
ト
）

イ
ラ
ン
三
菱
商
事
会
社
（
テ
ヘ
ラ
ン
）

コ
ル
カ
タ
支
店

チ
ェ
ン
ナ
イ
支
店

バ
ン
ガ
ロ
ー
ル
支
店

ム
ン
バ
イ
支
店

イ
ン
ド
三
菱
商
事
会
社
（
ニ
ュ
ー
デ
リ
ー
）

泰
国
三
菱
商
事
会
社
（
バ
ン
コ
ク
）

泰
Ｍ
Ｃ
商
事
会
社
（
バ
ン
コ
ク
）

パ
ー
ス
支
店

シ
ド
ニ
ー
支
店

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
三
菱
商
事
会
社
（
メ
ル
ボ
ル
ン
）

ホ
ー
チ
ミ
ン
支
店

ベ
ト
ナ
ム
三
菱
商
事
会
社
（
ハ
ノ
イ
）

Ｍ
Ｃ
ト
レ
ー
デ
ィ
ン
グ
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
（
ジ
ャ
カ
ル
タ
）

韓
国
三
菱
商
事
会
社
（
ソ
ウ
ル
）

北
京
支
店

三
菱
商
事
（
中
国
）
有
限
公
司
（
シ
ャ
ン
ハ
イ
）

三
菱
商
事
（
中
国
）
商
業
有
限
公
司
（
ペ
キ
ン
）

三
菱
商
事
（
青
島
）
有
限
公
司
（
チ
ン
タ
オ
）

三
菱
商
事
（
大
連
）
有
限
公
司
（
ダ
イ
レ
ン
）

三
菱
商
事
（
広
州
）
有
限
公
司
（
コ
ウ
シ
ュ
ウ
）

香
港
三
菱
商
事
会
社
（
ホ
ン
コ
ン
）

深　

事
務
所

台
湾
三
菱
商
事
会
社
（
タ
イ
ペ
イ
）

武
漢
支
店

三
菱
商
事
（
上
海
）
有
限
公
司
（
シ
ャ
ン
ハ
イ
）

厦
門
支
店

成
都
支
店

取締役会

株主総会

経
営
機
関 社長

社長室会

国際諮問委員会

ガバナンス・指名・報酬委員会

天然ガスグループ

北
米
本
部

Ｌ
Ｎ
Ｇ
開
発
・

           

販
売
本
部

新
規
事
業
開
発
部

Ｌ
Ｎ
Ｇ
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
統
括
部

天
然
ガ
ス
・
金
属
資
源
管
理
部

天
然
ガ
ス
グ
ル
ー
プ
Ｃ
Ｅ
Ｏ
オ
フ
ィ
ス

ア
ジ
ア
・

  

パ
シ
フ
ィ
ッ
ク
本
部

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
天
然
ガ
ス
部

ブ
ル
ネ
イ
天
然
ガ
ス
部

マ
レ
ー
シ
ア
天
然
ガ
ス
部

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
天
然
ガ
ス
部

ロ
シ
ア
天
然
ガ
ス
部

監
査
役
室

監査役 監査役会

99●本社

（部数）

（部数）（拠点数）

11

110●海外全社拠点

●国内全社拠点 中部支社

関西支社

7

5

5九州支社場所

現地法人

（附属場所を含む）

50

60

金属資源グループ

天
然
ガ
ス
・
金
属
資
源
管
理
部

金
属
資
源
グ
ル
ー
プ
Ｃ
Ｅ
Ｏ
オ
フ
ィ
ス

金
属
資
源
本
部

鉄
鉱
石
部

Ｍ
Ｄ
Ｐ
事
業
部

ア
ル
ミ
部

ベ
ー
ス
メ
タ
ル
部

金
属
資
源

ト
レ
ー
デ
ィ
ン
グ
本
部

産
業
イ
ン
フ
ラ
管
理
部

産
業
イ
ン
フ
ラ
グ
ル
ー
プ
Ｃ
Ｅ
Ｏ
オ
フ
ィ
ス

産
業
機
械
本
部

ビ
ル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
部

建
設
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
部

イ
ン
フ
ラ
・
船
舶
・

  

宇
宙
航
空
機
本
部

監
査
部

経
営
企
画
部

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
事
業
部

船
舶
部

イ
ン
フ
ラ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
部

宇
宙
航
空
機
部

自動車・モビリティグループ

自
動
車
事
業
本
部

バ
ッ
テ
リ
ー
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
開
発
部

自
動
車
・
モ
ビ
リ
テ
ィ
管
理
部

自
動
車
・
モ
ビ
リ
テ
ィ
グ
ル
ー
プ
Ｃ
Ｅ
Ｏ
オ
フ
ィ
ス

自
動
車
ア
セ
ア
ン
・
南
西
ア
ジ
ア
部

自
動
車
北
ア
ジ
ア
部

自
動
車
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
部

自
動
車
ユ
ー
ラ
シ
ア
・
米
州
部

い
す
ゞ
イ
ン
ド
・
中
東
部

い
す
ゞ
豪
州
・
欧
州
・
米
州
部

い
す
ゞ
ア
セ
ア
ン
部

い
す
ゞ
事
業
本
部

自
動
車
リ
テ
イ
ル
・
サ
ー
ビ
ス
部

モ
ビ
リ
テ
ィ
Ｅ
Ｘ
推
進
部

タ
イ
ヤ
部

モ
ビ
リ
テ
ィ
・
サ
ー
ビ
ス
部

モ
ビ
リ
テ
ィ
事
業
本
部

化学ソリューショングループ

次
世
代
・
総
合
素
材
・
化
学
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
管
理
部

化
学
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
グ
ル
ー
プ
Ｃ
Ｅ
Ｏ
オ
フ
ィ
ス

環
境
素
材
・

　
　

化
学
事
業
本
部

半
導
体
・
環
境
素
材
事
業
部

石
化
原
料
事
業
部

基
礎
化
学
事
業
部

グ
ロ
ー
バ
ル

　
　

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
本
部

ク
ロ
ー
ル
ア
ル
カ
リ
部

基
礎
石
化
部

リ
フ
ァ
イ
ナ
リ
ー
ケ
ミ
カ
ル
部

ア
ル
コ
ー
ル
・
Ｃ
１
ケ
ミ
カ
ル
部

食品産業グループ

食
品
産
業
管
理
部

食
品
産
業
グ
ル
ー
プ
Ｃ
Ｅ
Ｏ
オ
フ
ィ
ス

水
産
部

バ
イ
オ
・
フ
ァ
イ
ン
ケ
ミ
カ
ル
部

食
品
素
材
部

穀
物
飼
料
部

製
粉
製
糖
部

グ
ロ
ー
バ
ル
消
費
財
部

水
産
本
部

食
品
化
学
本
部

畜
産
部

農
産
酪
農
部

農
畜
産
本
部

食
料
本
部

海
外
市
場
部

電力ソリューショングループ

電
力
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
管
理
部

電
力
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
グ
ル
ー
プ
Ｃ
Ｅ
Ｏ
オ
フ
ィ
ス

海
外
電
力
本
部

海
外
ユ
ー
テ
ィ
リ
テ
ィ
ー
部

ユ
ー
テ
ィ
リ
テ
ィ
ー

　
　

リ
テ
イ
ル
本
部

ユ
ー
テ
ィ
リ
テ
ィ
ー
サ
ー
ビ
ス
部

ア
ル
・
コ
バ
ル
事
務
所

ア
ル
・
コ
バ
ル
駐
在
事
務
所

リ
ヤ
ー
ド
駐
在
事
務
所

ア
ン
カ
ラ
支
店

イ
ス
ラ
マ
バ
ー
ド
駐
在
事
務
所

ラ
ホ
ー
ル
駐
在
事
務
所

コーポレートスタッフ部門

グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ス
ク
総
括
部

財
務
開
発
部

主
計
部

財
務
部

Ｉ
Ｔ
サ
ー
ビ
ス
部

事
業
投
資
総
括
部

広
報
部

人
事
部

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
部

総
務
部

法
務
部

地
域
戦
略
部

Ｉ
Ｒ
・
Ｓ
Ｒ
部

複合都市開発グループ

複
合
都
市
開
発
管
理
部

複
合
都
市
開
発
グ
ル
ー
プ
Ｃ
Ｅ
Ｏ
オ
フ
ィ
ス

都
市
イ
ン
フ
ラ
本
部

交
通
イ
ン
フ
ラ
部

デ
ジ
タ
ル
イ
ン
フ
ラ
部

海
外
都
市
開
発
本
部

ア
ジ
ア
事
業
開
発
部

金
融
事
業
本
部

リ
ー
ス
事
業
部

企
業
投
資
部

次世代エネルギー部門

次
世
代
発
電
燃
料
事
業
部

次
世
代
・
総
合
素
材
・
化
学
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
管
理
部

Ｌ
Ｐ
Ｇ
・
石
油
原
料
事
業
部

バ
イ
オ
・
合
成
燃
料
事
業
部

リ
フ
ァ
イ
ナ
リ
ー
事
業
部

水
素
イ
ン
フ
ラ
開
発
部

キ
ト
支
店

オ
ス
ロ
駐
在
員

カ
イ
ロ
駐
在
事
務
所

ア
ン
マ
ン
駐
在
事
務
所

テ
ル
ア
ビ
ブ
駐
在
事
務
所

リ
ヤ
ー
ド
事
務
所

バ
ス
ラ
駐
在
事
務
所

ア
シ
ガ
バ
ッ
ト
駐
在
事
務
所

タ
シ
ケ
ン
ト
事
務
所

イ
ス
タ
ン
ブ
ー
ル
支
店

ド
ー
ハ
支
店

ア
ブ
ダ
ビ
駐
在
事
務
所

ド
ゥ
バ
イ
支
店

マ
ス
カ
ッ
ト
駐
在
事
務
所

ダ
カ
ー
ル
駐
在
事
務
所

カ
サ
ブ
ラ
ン
カ
駐
在
事
務
所

ア
ビ
ジ
ャ
ン
駐
在
事
務
所

ア
ル
ジ
ェ
駐
在
事
務
所

チ
ュ
ニ
ス
駐
在
事
務
所

ヨ
ハ
ネ
ス
ブ
ル
グ
支
店

ナ
イ
ロ
ビ
駐
在
事
務
所

ダ
ル
エ
ス
サ
ラ
ー
ム
駐
在
事
務
所

キ
ー
ウ
事
務
所

ベ
オ
グ
ラ
ー
ド
駐
在
事
務
所

ワ
ル
シ
ャ
ワ
支
店

ア
ル
マ
ト
ゥ
イ
駐
在
事
務
所

カ
ラ
チ
支
店

ニ
ュ
ー
デ
リ
ー
支
店

ス
ト
ッ
ク
ホ
ル
ム
駐
在
員

ア
テ
ネ
支
店

ネ
ピ
ド
ー
駐
在
事
務
所

ク
ア
ラ
ル
ン
プ
ー
ル
支
店

ヤ
ン
ゴ
ン
駐
在
事
務
所

ダ
ッ
カ
支
店

プ
ノ
ン
ペ
ン
駐
在
事
務
所

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
支
店

ブ
ル
ネ
イ
駐
在
事
務
所

ジ
ャ
カ
ル
タ
駐
在
事
務
所

マ
ニ
ラ
支
店

オ
ー
ク
ラ
ン
ド
支
店

ウ
ラ
ン
バ
ー
ト
ル
駐
在
事
務
所

上
海
事
務
所

ロ
ン
ド
ン
支
店

マ
ド
リ
ー
ド
支
店

総
務
・
事
業
開
発
グ
ル
ー
プ

フ
ュ
ー
エ
ル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
グ
ル
ー
プ

食
品
・
コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
産
業
グ
ル
ー
プ

東
北
支
社

秋
田
支
店

銚
子
支
店

総
務
・
事
業
開
発
グ
ル
ー
プ

複
合
都
市
開
発
事
業
グ
ル
ー
プ

電
力
・
イ
ン
フ
ラ
事
業
グ
ル
ー
プ

フ
ュ
ー
エ
ル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
グ
ル
ー
プ

食
品
・
コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
産
業
グ
ル
ー
プ

北
海
道
支
社

関
西
支
社

中
国
支
社

九
州
支
社

中
部
支
社

産業ＤＸ部門

電
力
・
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
Ｄ
Ｘ
部

デ
ジ
タ
ル
事
業
部

イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
Ｄ
Ｘ
部

サ
ー
ビ
ス
Ｄ
Ｘ
部

総合素材グループ

素
材
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

              

本
部

素
材
事
業
推
進
部

産
業
素
材
Ｄ
Ｘ
部

塩
ビ
・
化
成
品
部

炭
素
材
部

機
能
材
事
業
開
発
部

機
能
材
本
部

建
設
資
材
事
業
部

窯
業
原
料
事
業
部

次
世
代
・
総
合
素
材
・
化
学
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
管
理
部

鉄
鋼
製
品
本
部

総
合
素
材
グ
ル
ー
プ
Ｃ
Ｅ
Ｏ
オ
フ
ィ
ス

総
合
素
材
グ
ル
ー
プ
監
査
部

コンシューマー産業グループ

ア
パ
レ
ル
・

Ｓ
.

Ｐ
.

Ａ
.

本
部

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
事
業
部

ア
パ
レ
ル
事
業
部

ヘ
ル
ス
ケ
ア
本
部

ヘ
ル
ス
ケ
ア
部

食
品
流
通
・
物
流
本
部

物
流
開
発
部

食
品
流
通
部

リ
テ
イ
ル
本
部

コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
部

コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
産
業
管
理
部

コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
産
業
グ
ル
ー
プ
監
査
部

コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
産
業
グ
ル
ー
プ
Ｃ
Ｅ
Ｏ
オ
フ
ィ
ス

（2023年10月1日現在）

三菱商事株式会社組織図


