
と
ら
わ
れ
て
い
る
と
従
来

の
考
え
方
を
引
き
ず
る
た

め
、
レ
ベ
ル
を
上
げ
て
俯

瞰
（
ふ
か
ん
）
し
ま
す
。

そ
し
て
多
く
の
人
た
ち
が

意
識
し
た
気
づ
き
が
出
発

点
と
な
り
ま
す
。

　
遠
藤
　
Ｄ
Ｘ
を
推
進
す

る
際
は
従
来
の
ビ
ジ
ネ
ス

と
同
様
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
に
対
面
し
、
徹
底
的

に
課
題
な
ど
を
掘
り
下
げ

る
ア
ナ
ロ
グ
的
な
取
り
組

み
が
実
は
重
要
で
す
。
デ

ジ
タ
ル
技
術
の
活
用
と
ア

ナ
ロ
グ
的
な
要
素
の
組
み

合
わ
せ
が
大
切
で
す
。

　
森
川
　
Ｄ
Ｘ
の
推
進
に

は
、
絶
対
に
こ
れ
を
や
っ

た
ほ
う
が
よ
い
と
い
う

　
―
―
Ｄ
Ｘ
が
浸
透
し
た

世
界
と
は
ど
の
よ
う
な
イ

メ
ー
ジ
で
す
か
。

　
森
川
　
一
社
が
取
り
組
む

の
と
同
時
に
多
く
の
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー（
利
害
関
係
者
）

が
協
力
し
な
が
ら
、
デ
ジ
タ

ル
技
術
と
デ
ー
タ
を
駆
使
し

て
新
し
い
価
値
を
つ
く
り
上

げ
る
。
そ
れ
が
Ｄ
Ｘ
の
浸
透

し
た
世
界
で
す
。

　
平
栗
　
そ
の
た
め
に
は

企
業
の
枠
組
み
を
超
え
、

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
同
士

が
協
調
し
な
が
ら
デ
ジ
タ

ル
技
術
を
活
用
し
て
い
く

こ
と
が
重
要
で
す
。

　
―
―
Ｄ
Ｘ
の
推
進
に
欠

か
せ
な
い
要
素
と
は
。

　
森
川
　
ま
ず
は
「
気
づ

き
」
で
す
。
固
定
概
念
に

「
強
い
思
い
が
あ
る
人
」

が
向
い
て
い
ま
す
。
ま
た

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
を
理

解
し
、
彼
ら
の
喜
び
を
自

分
ご
と
の
よ
う
に
共
感
で

き
る
「
心
が
き
れ
い
な
人
」

で
あ
る
こ
と
も
重
要
で
す
。

デ
ジ
タ
ル
技
術
の
知
識
も

求
め
ら
れ
ま
す
が
、Ｄ
Ｘ
の

本
質
は
ア
ナ
ロ
グ
な
人
間

力
に
あ
り
ま
す
。

　
遠
藤
　
そ
の
お
考
え
に

は
現
場
の
立
場
か
ら
大
い

に
共
感
で
き
ま
す
。
現
に

う
ま
く
い
っ
て
い
る
D
X

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
ア
ナ
ロ

グ
で
魅
力
的
な
人
材
が
推

進
し
て
い
ま
す
。

　
平
栗
　
相
手
の
課
題
を

正
確
に
理
解
で
き
る
「
心

の
き
れ
い
な
人
」、
言
い

換
え
る
と
「
心
が
素
直
な

人
」
が
求
め
ら
れ
る
の
だ

と
思
い
ま
す
。

Ｄ
Ｘ
の
推
進
に
欠
か
せ
な
い
要
素

「
気
づ
き
」と「
ア
ナ
ロ
グ
な
人
間
力
」

三
菱
商
事
が
目
指
す
Ｄ
Ｘ

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
同
士
が
協
調

https://ps.nikkei.co.jp/mc2021/ 日経電子版広告特集『三菱商事が目指すDX』に対談全文と動画を収録。

強
い
思
い
が
あ
り
、

心
が
き
れ
い
な
人

1♯

　
顧
客
・
取
引
先
を
巻
き
込
み
な
が
ら
業
界
全
体
の
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ

ン
（
Ｄ
Ｘ
）
推
進
を
目
指
す
三
菱
商
事
。
同
社
が
目
指
す
Ｄ
Ｘ
の
姿
と
は
―
―
。
東
京
大
学

大
学
院
の
森
川
博
之
教
授
、
三
菱
商
事
デ
ジ
タ
ル
戦
略
部
長
の
平
栗
拓
也
氏
、
同
部
の
遠
藤

翼
氏
が
意
見
を
交
わ
す
。

東京大学大学院工学系研究科 教授
森川 博之 氏

三菱商事デジタル戦略部長 兼 MCデジタル社長
平栗 拓也 氏

日経 ARアプリを左の画像にかざすと、
インタビュー動画をご覧いただけます。

三菱商事デジタル戦略部チームリーダー
兼 産業 DXタスクフォースプロジェクトマネージャー

遠藤 翼 氏

第
1
回
「
Ｄ
Ｘ
の
本
質
と
は
？
」



器
と
捉
え
、
身
近
に
あ
る

小
さ
な
こ
と
か
ら
始
め
て

い
け
ば
デ
ジ
タ
ル
技
術
へ

の
感
性
・
感
覚
が
次
第
に

身
に
つ
き
ま
す
。
そ
う
し

て
新
た
な
価
値
創
出
の
体

験
を
積
み
重
ね
て
い
け
ば
、

結
果
的
に
Ｄ
Ｘ
の
成
功
に

つ
な
が
る
は
ず
で
す
。

　
―
―
中
堅
・
中
小
企
業

の
Ｄ
Ｘ
に
は
何
が
必
要

で
す
か
。

　
平
栗
　
ま
ず
は
大
企
業

の
責
務
と
し
て
、
中
堅
・

中
小
企
業
に
も
使
っ
て
も

ら
え
る
デ
ジ
タ
ル
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
の
構
築
が
重

要
で
す
。
参
加
者
す
べ
て

の
収
益
が
上
が
る
ビ
ジ
ネ

　
―
―
日
本
企
業
は
Ｄ
Ｘ

の
取
り
組
み
が
道
半
ば
だ

と
い
わ
れ
て
い
ま
す
が
。

　
森
川
　
日
本
は
欧
米
よ

り
も
Ｄ
Ｘ
が
遅
れ
て
い
ま

し
た
が
、
こ
こ
数
年
は
巻

き
返
し
を
図
り
つ
つ
あ
り

ま
す
。
日
本
企
業
が
遅
れ

て
い
た
理
由
は
、
デ
ジ
タ

ル
技
術
に
対
す
る
感
性
・

感
覚
を
持
つ
人
材
が
相
対

的
に
少
な
い
か
ら
で
す
。

　
平
栗
　
日
本
企
業
で
は

エ
ン
ジ
ニ
ア
が
少
数
で

す
。
そ
の
た
め
現
場
の

ユ
ー
ザ
ー
自
身
が
デ
ジ
タ

ル
技
術
を
使
い
こ
な
さ
ざ

る
を
得
ま
せ
ん
。
逆
に
そ

の
経
験
を
も
と
に
、
ユ
ー

ザ
ー
が
Ｄ
Ｘ
を
仕
掛
け
て

い
け
ば
欧
米
を
逆
転
す
る

こ
と
も
可
能
で
す
。

　
遠
藤
　
デ
ジ
タ
ル
技
術

を
課
題
解
決
の
た
め
の
武

ス
モ
デ
ル
を
つ
く
る
こ
と

が
、
日
本
の
Ｄ
Ｘ
の
あ
る

べ
き
姿
と
考
え
ま
す
。

　
森
川
　
大
企
業
が
裏
方

と
し
て
中
堅
・
中
小
企
業

を
支
え
る
と
い
う
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
は
、
ま
さ
に

「
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
」
に
近
い
素
晴
ら

し
い
考
え
方
で
す
。

　
―
―
日
本
企
業
が
世
界

を
リ
ー
ド
す
る
に
は
組
織

の
能
力
を
ど
の
よ
う
に
上

げ
れ
ば
よ
い
で
す
か
。

　
平
栗
　
組
織
の
能
力
を

上
げ
る
た
め
に
重
要
な
の

は
、
自
社
で
す
べ
て
を
抱
え

込
ま
ず
に
外
部
と
の
連
携
を

強
化
す
る
こ
と
で
す
。
パ
イ

を
奪
い
合
う
の
で
は
な
く
競

合
他
社
に
も
パ
イ
を
広
げ
て

い
け
ば
、
必
ず
良
い
結
果
を

も
た
ら
す
で
し
ょ
う
。

デ
ジ
タ
ル
技
術
へ
の
感
性
・
感
覚
を
身
に
つ
け

Ｄ
Ｘ
を
経
営
戦
略
の
欠
か
せ
な
い
要
素
に

日経 ARアプリを左の画像にかざすと、
インタビュー動画をご覧いただけます。

東京大学大学院工学系研究科 教授
森川 博之 氏

三菱商事デジタル戦略部長 兼 MCデジタル社長
平栗 拓也 氏

ユ
ー
ザ
ー
が
仕
掛
け
る
Ｄ
Ｘ
で
世
界
を
リ
ー
ド

中
堅
・
中
小
企
業
と
の

W
I
N-

W
I
N
の

関
係
を
築
く

2♯

　
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
（
Ｄ
Ｘ
）
に
着
手
し
た
も
の
の
、
想
定
し
た
成

果
に
結
び
つ
か
な
い
と
悩
む
企
業
は
多
い
。
そ
こ
に
は
日
本
企
業
な
ら
で
は
の
事
情
が
あ
る

の
だ
ろ
う
か
。
東
京
大
学
大
学
院
の
森
川
博
之
教
授
、
三
菱
商
事
デ
ジ
タ
ル
戦
略
部
長
の
平

栗
拓
也
氏
、
同
部
の
遠
藤
翼
氏
が
意
見
を
交
わ
す
。

三菱商事デジタル戦略部チームリーダー
兼 産業 DXタスクフォースプロジェクトマネージャー

遠藤 翼 氏

三
菱
商
事
が
目
指
す
Ｄ
Ｘ

第
2
回
「
日
本
企
業
の
Ｄ
Ｘ
」

https://ps.nikkei.co.jp/mc2021/ 日経電子版広告特集『三菱商事が目指すDX』に対談全文と動画を収録。



https://ps.nikkei.co.jp/mc2021/ 日経電子版広告特集『三菱商事が目指すDX』に対談全文と動画を収録。

引
先
・
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
だ
け

で
な
く
、一
般
の
生
活
者
に
も

浸
透
し
始
め
て
い
ま
す
。み
ん

な
で
新
し
い
価
値
を
創
っ
て
い

く
、社
会
実
装
し
て
い
く
と
い
う

意
識
が
芽
生
え
て
き
て
い
る
と

実
感
し
て
い
ま
す
。プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
の
現
場
で
は
現
在
、小
売
り
や

食
品
卸
の
デ
ー
タ
を
起
点
と
し

た
需
要
予
測
の
高
度
化
や
発
注

自
動
化
、運
送
会
社
の
デ
ー
タ
や

位
置
情
報
を
活
用
し
た
物
流
の

効
率
化
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
な
ど

の
開
発
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す

が
、さ
ら
に
広
が
り
が
出
て
き
そ

う
な
期
待
感
を
持
っ
て
い
ま
す
。

物
流
の
効
率
化
は
二
酸
化
炭
素

（
C
O
2

）削
減
に
も
つ
な
が
り
環

境
価
値
の
実
現
も
で
き
る
と
考

え
て
い
ま
す
。

　

―
―
最
初
の
取
り
組
み
と
し

て
、い
ま
は
食
品
流
通
D
X
を

推
進
し
て
い
ま
す
が
、今
後
は

第
二
・
第
三
の
領
域
へ
と
適
用

し
て
い
く
の
で
し
ょ
う
か
。

　

平
栗　

結
果
的
に
横
展
開

で
き
れ
ば
よ
い
と
考
え
て
い

ま
す
。例
え
ば
物
流
や
受
発

注
な
ど
、企
業
活
動
に
共
通

す
る
機
能
は
た
く
さ
ん
あ
る

の
で
、こ
れ
か
ら
将
来
に
向

け
て
、ま
ず
は
得
意
な
食
品

流
通
業
界
で
つ
く
ら
れ
た
ア

さ
れ
た
大
き
な
使
命
で
あ
り
、

責
任
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。業

界
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
膨
大
に
蓄
積

し
て
い
ま
す
の
で
、ど
ん
な

D
X
を
推
進
す
れ
ば
よ
い
の
か

と
い
う
点
か
ら
産
業
知
見
を
有

効
に
活
用
す
る
こ
と
も
で
き
ま

す
。こ
れ
ら
が
食
品
流
通
D
X

に
取
り
組
む
理
由
で
す
。

　

―
―
森
川
教
授
は
食
品
流
通

D
X
を
推
進
す
る
三
菱
商
事

を
ど
の
よ
う
に
評
価
さ
れ
ま

す
か
。

　

森
川　

話
を
聞
い
て
感
じ
た

の
は
、三
菱
商
事
の
取
り
組
み

に
は「
フ
ー
ド
ロ
ス
と
い
う
社

会
問
題
を
解
決
す
る
」と
い
っ

た〝
大
義
〞が
あ
る
と
い
う
こ
と

で
す
。こ
の
よ
う
な
大
義
が
な

け
れ
ば
、数
千
社
に
お
よ
ぶ
食

品
流
通
業
界
の
企
業
は
つ
い
て

こ
な
い
で
し
ょ
う
。そ
ん
な
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
を
俯
瞰

（
ふ
か
ん
）で
き
る
よ
う
な
D
X

に
取
り
組
み
、社
会
問
題
解
決

を
目
指
そ
う
と
い
う
の
は
非
常

に
素
晴
ら
し
い
こ
と
で
す
。

　

平
栗　

社
会
問
題
を
解
決
す

る
と
い
う
の
は
、企
業
活
動
の

基
本
中
の
基
本
で
す
。三
菱
商

事
は「
社
会
価
値
」「
経
済
価
値
」

「
環
境
価
値
」の
３
つ
を
同
時
に

実
現
し
よ
う
と
い
う
理
念
を

持
っ
て
い
ま
す
が
、こ
れ
ら
の

バ
ラ
ン
ス
が
取
れ
て
い
な
い
と

D
X
は
長
続
き
し
ま
せ
ん
。

　

遠
藤　

食
品
流
通
D
X
は

フ
ー
ド
ロ
ス
の
解
決
を
目
指
す

も
の
で
す
が
、そ
の
動
き
は
取

　

―
―
三
菱
商
事
は「
産
業
の

デ
ジ
タ
ル
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
」を
目
指
し
た
D
X
の
取
り

組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。自
社

の
D
X
に
と
ど
ま
ら
ず
、産
業

全
体
の
D
X
に
取
り
組
む
の
は

な
ぜ
で
す
か
。

　

平
栗　

三
菱
商
事
は
い
わ
ゆ

る〝
川
上
・
川
中
・
川
下
〞と
呼
ば

れ
る
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体

に
わ
た
り
、多
種
多
様
な
産
業

で
事
業
活
動
を
行
っ
て
い
ま

す
。当
然
の
こ
と
な
が
ら
自
社

の
D
X
だ
け
に
と
ど
ま
る
と
い

う
こ
と
は
あ
り
得
ま
せ
ん
。約

1
7
0
0
社
に
お
よ
ぶ
三
菱
商

事
の
事
業
投
資
会
社
が
ビ
ジ
ネ

ス
の
主
役
で
あ
り
、そ
の
収
益

に
よ
っ
て
成
り
立
っ
て
い
る
と

も
言
え
る
か
ら
で
す
。で
す
か

ら
、D
X
の
取
り
組
み
も
各
産

業
の
プ
レ
ー
ヤ
ー
が
主
体
と
な

り
、産
業
全
体
に
広
げ
て
い
く

必
要
が
あ
り
ま
す
。最
初
か
ら

産
業
D
X
と
い
う
概
念
で
取
り

組
む
こ
と
は
、む
し
ろ
自
然
な

流
れ
で
す
。各
産
業
で
活
動
す

る
一
社
一
社
の
事
業
投
資
先
が

D
X
を
推
進
し
、そ
の
黒
子
・
裏

方
と
し
て
デ
ジ
タ
ル
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
を
提
供
し
な
が
ら
産

業
全
体
の
発
展
を
お
手
伝
い
さ

せ
て
い
た
だ
く
―
―
。そ
ん

な
存
在
に
な
る
こ
と
が
、三
菱

商
事
の
目
指
す
と
こ
ろ
で
す
。

　

―
―
そ
う
し
た
発
想
に
至
っ

た
き
っ
か
け
を
教
え
て
く
だ
さ

い
。

国
内
に
ま
だ
存
在
し
な
い
の

で
、ど
ん
な
成
果
が
得
ら
れ
る

の
か
楽
し
み
に
し
て
い
ま
す
。

　

―
―
産
業
D
X
の
一
つ
と
し

て
、三
菱
商
事
は「
食
品
流
通

D
X
」に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

食
品
流
通
業
界
を
選
ん
だ
の
に

は
ど
ん
な
理
由
が
あ
る
の
で

し
ょ
う
か
。

　

平
栗　

い
く
つ
か
の
理
由
が

あ
り
ま
す
が
、ま
ず
挙
げ
ら
れ

る
の
が
フ
ー
ド
ロ
ス
と
い
う
社

会
問
題
を
解
決
す
る
た
め
で

す
。食
品
流
通
業
界
で
は
現
在
、

年
間
１
兆
円
も
の
フ
ー
ド
ロ
ス

が
発
生
し
て
い
る
と
い
わ
れ
て

い
ま
す
。こ
れ
は
主
に
流
通
プ

ロ
セ
ス
で
発
生
し
て
い
る
の
で

す
が
、例
え
ば
需
給
予
測
が
外

れ
て
つ
く
り
過
ぎ
た
り
、余
剰

在
庫
を
抱
え
て
賞
味
期
限
が
切

れ
た
り
な
ど
、モ
ノ
の
管
理
が

適
切
に
行
え
て
い
な
い
こ
と
が

原
因
と
な
っ
て
い
ま
す
。こ
う

し
た
フ
ー
ド
ロ
ス
の
問
題
を
解

決
で
き
れ
ば
社
会
全
体
に
利
益

を
も
た
ら
し
ま
す
。

　

三
菱
商
事
は
半
世
紀
以
上
に

わ
た
っ
て
食
品
流
通
業
界
で
事

業
展
開
し
、現
在
も
そ
れ
ぞ
れ

数
千
社
の
仕
入
れ
先
・
取
引
先

と
ビ
ジ
ネ
ス
を
共
に
し
て
い
ま

す
。そ
ん
な
産
業
を
よ
り
良
く

す
る
こ
と
は
、三
菱
商
事
に
課

　

平
栗　

デ
ジ
タ
ル
技
術
の

進
展
が
き
っ
か
け
と
言
え
る

で
し
ょ
う
。現
在
は
人
工
知
能

（
A
I
）や
、あ
ら
ゆ
る
も
の
が

ネ
ッ
ト
に
つ
な
が
る「
I
o
T
」

な
ど
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
活

用
す
れ
ば
、さ
ま
ざ
ま
な
こ
と

が
低
コ
ス
ト
で
実
現
で
き
ま

す
。自
社
の
プ
ロ
セ
ス
を
再
設

計
し
、そ
れ
を
ク
ラ
ウ
ド
を
通

じ
て
他
社
に
提
供
す
る
と

い
っ
た
自
由
度
の
高
い
取
り

組
み
も
可
能
で
す
。そ
の
よ
う

な
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
駆
使
す

れ
ば
、理
想
的
な
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
や
産
業
構
造
を
つ

く
っ
て
い
く
こ
と
が
で
き
ま

す
。三
菱
商
事
は
そ
れ
を
実
現

し
た
い
と
考
え
ま
し
た
。

　

―
―
産
業
D
X
を
推
進
す

る
た
め
に
、三
菱
商
事
は
ど
の

よ
う
な
体
制
で
臨
ん
で
い
ま

す
か
。

　

平
栗　

１
年
ほ
ど
前
に
M
C

デ
ジ
タ
ル
と
い
う
子
会
社
を
設

立
し
ま
し
た
。こ
こ
に
デ
ー
タ

サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
な
ど
ト
ッ

プ
ク
ラ
ス
の
I
T
エ
ン
ジ
ニ
ア

を
集
め
、産
業
D
X
を
推
進
す

る
た
め
の
施
策
を
進
め
て
い
ま

す
。具
体
的
に
は
業
界
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
全
体
の
膨
大
な
デ
ー
タ

を
収
集
し
、A
I
を
使
っ
て
さ

ま
ざ
ま
な
角
度
か
ら
分
析
処
理

を
行
お
う
と
し
て
い
ま
す
。シ

ス
テ
ム
は
今
後
稼
働
さ
せ
る
予

定
で
す
が
、こ
れ
だ
け
の
規
模

の
デ
ー
タ
に
ア
ク
セ
ス
す
る
社

会
実
装
A
I
の
事
例
は
、日
本

〝
黒
子
・
裏
方
〞と
し
て

　

事
業
投
資
先
の
D
X
を
推
進

　

デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン（
D
X
）へ
の
取
り
組
み
方
は
各
社
各
様
だ
。老
朽
化
し
た
既
存
シ
ス
テ
ム（
レ
ガ

シ
ー
シ
ス
テ
ム
）の
刷
新
と
ク
ラ
ウ
ド
移
行
を
進
め
る
企
業
も
あ
れ
ば
、新
た
な
事
業
創
出
の
足
が
か
り
と
し
て
D
X
を
本
格

化
さ
せ
る
企
業
も
あ
る
。そ
う
し
た
な
か
、三
菱
商
事
は
デ
ジ
タ
ル
戦
略
を
担
う
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
カ
ン
パ
ニ
ー
の
M
C
デ
ジ
タ

ル
を
設
立
、D
X
推
進
の
動
き
を
加
速
さ
せ
て
い
る
。全
３
回
シ
リ
ー
ズ
の
最
終
回
は「
D
X
の
将
来
像
」を
テ
ー
マ
に
、業
界

全
体
の
D
X
を
実
現
す
る
デ
ジ
タ
ル
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
構
築
を
目
指
す
三
菱
商
事
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
、東
京
大
学

大
学
院
の
森
川
博
之
教
授
、三
菱
商
事
デ
ジ
タ
ル
戦
略
部
の
平
栗
拓
也
部
長
、遠
藤
翼
氏
が
意
見
を
交
わ
し
た
。（
モ
デ
レ
ー

タ
ー
は
、日
経
B
P
総
合
研
究
所
上
席
研
究
員
菊
池
隆
裕
氏
）

社
会
問
題
解
決
を

目
指
し
て
始
ま
っ
た

D
X
の
取
り
組
み

食
品
流
通
D
X
の

経
験
を
他
の
産
業
領

域
に
も
横
展
開

3♯
ル
ゴ
リ
ズ
ム
や
考
え
方
、デ

ジ
タ
ル
技
術
な
ど
を
他
の
産

業
に
横
展
開
し
、で
き
る
限

り
多
く
の
産
業
に
使
っ
て
も

ら
う
こ
と
は
自
然
の
流
れ
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

森
川　

食
品
流
通
D
X
か

ら
ス
タ
ー
ト
し
て
他
の
産
業

へ
幅
を
広
げ
て
い
く
こ
と
に

は
、い
ろ
い
ろ
な
も
の
に
つ
な

が
っ
て
い
く
可
能
性
が
あ
っ

て
面
白
い
で
す
ね
。と
く
に
注

目
さ
れ
る
の
が
、デ
ー
タ
分
析

に
よ
っ
て
判
明
し
た
リ
ス
ク

に
対
し
保
険
を
か
け
る
と
い

う
よ
う
な
保
険
業
界
と
の
連

携
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

平
栗　

私
た
ち
も
い
ま
新
し

い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
開
発
を

進
め
て
い
ま
す
が
、A
I
を
使
っ

て
導
き
出
し
た
リ
ス
ク
に
対
す

る
保
険
商
品
の
検
討
や
、ア
ル
ゴ

リ
ズ
ム
に
天
気
予
報
を
組
み
込

み
需
要
予
測
の
精
度
を
向
上
す

る
手
法
の
開
発
な
ど
に
も
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。今
後
の
課
題
と

し
て
は
、例
え
ば
農
業
や
漁
業
の

よ
う
な
１
次
産
業
で
取
得
で
き

て
い
な
い
デ
ー
タ
を
い
か
に
し

て
収
集
し
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

に
組
み
込
ん
で
い
く
か
と
い
う

こ
と
な
ど
で
し
ょ
う
か
。

　

―
―
食
品
流
通
D
X
の
推
進

を
通
じ
て
蓄
積
さ
れ
て
い
く
ノ

ウ
ハ
ウ
や
知
見
が
、他
の
異
な

る
産
業
D
X
に
も
応
用
さ
れ
、

さ
ら
に
発
展
し
て
い
く
こ
と
を

期
待
し
て
い
ま
す
。

東京大学大学院工学系研究科 教授
森川 博之 氏

三菱商事デジタル戦略部長 兼 MCデジタル社長
平栗 拓也 氏

三菱商事デジタル戦略部チームリーダー
兼 産業 DXタスクフォースプロジェクトマネージャー

遠藤 翼 氏

日経 ARアプリを下の画像にかざすと、
インタビュー動画をご覧いただけます。

「
産
業
D
X
」で
社
会
価
値
・
経
済
価
値
・

環
境
価
値
を
同
時
実
現

三
菱
商
事
が
目
指
す
Ｄ
Ｘ

第
３
回
「
D
X
の
将
来
像
」




