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2009年5月8日三菱商事株式会社

セグメント別総利益推移

10 814,120 4,589979 9501,926 1,7552,820 5,697816 688605 450422446
02,0004,0006,0008,00010,00012,00014,00016,000

2007年度実績 2008年度実績
ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ事業新産業金融事業エネルギー事業金属機械化学品生活産業消去又は全社

主要主要主要主要PL項目項目項目項目のののの前年度比増減前年度比増減前年度比増減前年度比増減

○○○○売上高売上高売上高売上高 ・・・・・・・・・・・・ 過去過去過去過去2番目番目番目番目のののの水準水準水準水準（（（（ 過去過去過去過去最高最高最高最高はははは前年度前年度前年度前年度のののの23.1兆円兆円兆円兆円 ））））○○○○売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益 ・・・・・・・・・・・・ 過去最高益過去最高益過去最高益過去最高益（（（（ 従来従来従来従来のののの最高益最高益最高益最高益はははは前年度前年度前年度前年度のののの1兆兆兆兆1,722億円億円億円億円 ））））○○○○営業利益営業利益営業利益営業利益 ・・・・・・・・・・・・ 過去最高益過去最高益過去最高益過去最高益（（（（ 従来従来従来従来のののの最高益最高益最高益最高益はははは2006年度年度年度年度のののの4,103億円億円億円億円 ））））○○○○当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 ・・・・・・・・・・・・ 過去過去過去過去3番目番目番目番目のののの水準水準水準水準（（（（ 過去過去過去過去最高益最高益最高益最高益はははは前年度前年度前年度前年度のののの4,709億円億円億円億円 ））））○○○○基礎収益基礎収益基礎収益基礎収益 ・・・・・・・・・・・・ 過去過去過去過去最高益最高益最高益最高益（（（（ 従来従来従来従来のののの最高益最高益最高益最高益はははは2006年度年度年度年度のののの6,864億円億円億円億円 ））））
○○○○売上高売上高売上高売上高 ・・・・・・・・・・・・ 過去過去過去過去2番目番目番目番目のののの水準水準水準水準（（（（ 過去過去過去過去最高最高最高最高はははは前年度前年度前年度前年度のののの23.1兆円兆円兆円兆円 ））））○○○○売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益 ・・・・・・・・・・・・ 過去最高益過去最高益過去最高益過去最高益（（（（ 従来従来従来従来のののの最高益最高益最高益最高益はははは前年度前年度前年度前年度のののの1兆兆兆兆1,722億円億円億円億円 ））））○○○○営業利益営業利益営業利益営業利益 ・・・・・・・・・・・・ 過去最高益過去最高益過去最高益過去最高益（（（（ 従来従来従来従来のののの最高益最高益最高益最高益はははは2006年度年度年度年度のののの4,103億円億円億円億円 ））））○○○○当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 ・・・・・・・・・・・・ 過去過去過去過去3番目番目番目番目のののの水準水準水準水準（（（（ 過去過去過去過去最高益最高益最高益最高益はははは前年度前年度前年度前年度のののの4,709億円億円億円億円 ））））○○○○基礎収益基礎収益基礎収益基礎収益 ・・・・・・・・・・・・ 過去過去過去過去最高益最高益最高益最高益（（（（ 従来従来従来従来のののの最高益最高益最高益最高益はははは2006年度年度年度年度のののの6,864億円億円億円億円 ））））

過去過去過去過去ののののトラックレコードトラックレコードトラックレコードトラックレコード過去過去過去過去ののののトラックレコードトラックレコードトラックレコードトラックレコード（億円）

（億円）

2007年度

実績

2008年度

実績

増減 増減率

売上高 231,030 223,891 ▲ 7,139 -3%

売上総利益 11,722 14,632 2,910 25%

営業利益 3,551 5,889 2,338 66%

当期純利益 4,709 3,699 ▲ 1,010 -21%

基礎収益 6,285 8,558 2,273 36%

本資料では、米国会計基準の規定に従い、2007年度以前の実績については、遡及的な調整を行なっております。
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2009年5月8日三菱商事株式会社○○○○イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション事業事業事業事業（（（（54545454億円億円億円億円のののの減益減益減益減益））））業容拡大に伴う営業費、新規投資の増加による先行費用の増加ほか○○○○新産業金融事業新産業金融事業新産業金融事業新産業金融事業（（（（654654654654億円億円億円億円のののの減益減益減益減益））））株式評価損の計上、及びファンド投資関連収益・不動産関連収益の減少上場株式評価損△241億円（三菱UFJリース△222億円ほか）○○○○エネルギーエネルギーエネルギーエネルギー事業事業事業事業（（（（12121212％％％％減益減益減益減益））））年度前半における原油価格上昇に伴う海外資源関連投資からの受取配当金、持分法損益の増加があったものの、海外資源関連子会社での固定資産減損損失の発生等により減少○○○○金属金属金属金属（（（（37373737％％％％増益増益増益増益））））株式評価損、資源価格下落による受取配当金の減少、メタルワン減益等があったものの、豪州資源子会社（原料炭）における販売価格上昇等により増加上場株式評価損△304億円（JFEホールティングス△73億円、新日本製鐵△67億円 ほか）○○○○機械機械機械機械（（（（74747474％％％％減益減益減益減益））））傭船料収入の増加があったものの、株式評価損や固定資産減損、海外自動車事業での販売減や為替の影響等により減少上場株式評価損△163億円（いすゞ自動車△75億円ほか）○○○○化学品化学品化学品化学品（（（（23232323％％％％減益減益減益減益））））前年度石化事業関連会社の持分上昇による税メリットの反動減、及び現地法人における取引利益の減による利益減○○○○生活産業生活産業生活産業生活産業（（（（33336666％％％％減益減益減益減益））））株式評価損の計上、及び資材関連会社での販売低調による利益減ほか上場株式評価損△128億円（北越製紙△65億円 ほか）

○○○○イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション事業事業事業事業（（（（54545454億円億円億円億円のののの減益減益減益減益））））業容拡大に伴う営業費、新規投資の増加による先行費用の増加ほか○○○○新産業金融事業新産業金融事業新産業金融事業新産業金融事業（（（（654654654654億円億円億円億円のののの減益減益減益減益））））株式評価損の計上、及びファンド投資関連収益・不動産関連収益の減少上場株式評価損△241億円（三菱UFJリース△222億円ほか）○○○○エネルギーエネルギーエネルギーエネルギー事業事業事業事業（（（（12121212％％％％減益減益減益減益））））年度前半における原油価格上昇に伴う海外資源関連投資からの受取配当金、持分法損益の増加があったものの、海外資源関連子会社での固定資産減損損失の発生等により減少○○○○金属金属金属金属（（（（37373737％％％％増益増益増益増益））））株式評価損、資源価格下落による受取配当金の減少、メタルワン減益等があったものの、豪州資源子会社（原料炭）における販売価格上昇等により増加上場株式評価損△304億円（JFEホールティングス△73億円、新日本製鐵△67億円 ほか）○○○○機械機械機械機械（（（（74747474％％％％減益減益減益減益））））傭船料収入の増加があったものの、株式評価損や固定資産減損、海外自動車事業での販売減や為替の影響等により減少上場株式評価損△163億円（いすゞ自動車△75億円ほか）○○○○化学品化学品化学品化学品（（（（23232323％％％％減益減益減益減益））））前年度石化事業関連会社の持分上昇による税メリットの反動減、及び現地法人における取引利益の減による利益減○○○○生活産業生活産業生活産業生活産業（（（（33336666％％％％減益減益減益減益））））株式評価損の計上、及び資材関連会社での販売低調による利益減ほか上場株式評価損△128億円（北越製紙△65億円 ほか）

セグメントセグメントセグメントセグメント別当期純利益別当期純利益別当期純利益別当期純利益のののの前年度比増減前年度比増減前年度比増減前年度比増減 セグメントセグメントセグメントセグメント別増減理由別増減理由別増減理由別増減理由セグメントセグメントセグメントセグメント別増減理由別増減理由別増減理由別増減理由

394 386

510

328

347

268

681

177

1,582

2,167

242

▲ 412

828

942

11

▲ 43

▲ 1,500

▲ 500

500

1,500

2,500

3,500

4,500

5,500

2007年度実績 2008年度実績

ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ事業

新産業金融事業

ｴﾈﾙｷﾞｰ事業

金属

機械

化学品

生活産業

消去又は全社 資源価格の推移 2007年度実績 2008年度実績 増減油価( ＄/BBL）（ ﾄﾞﾊ゙ｲ） 77.4 81.8 4.4銅地金（ ＄/MT） 7,584 5,864 ▲ 1,720ｱﾙﾐ地金（ ＄/MT） 2,624 2,227 ▲ 397

（億円） セグメント別当期純利益推移
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2009年5月8日三菱商事株式会社株主資本株主資本株主資本株主資本とととと有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債のののの増減増減増減増減

（億円） （倍） ①①①①当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益のののの積積積積みみみみ上上上上がりがりがりがり（（（（ 3,699億円億円億円億円 ））））②②②②配当金支払配当金支払配当金支払配当金支払（（（（ ▲▲▲▲1,084億円億円億円億円 ））））③③③③未実現有価証券評価益未実現有価証券評価益未実現有価証券評価益未実現有価証券評価益のののの減少減少減少減少（（（（ ▲▲▲▲2,832億円億円億円億円 ））））・・・・・・・・・・・・株価下落株価下落株価下落株価下落によるによるによるによる保有上場株式保有上場株式保有上場株式保有上場株式のののの含含含含みみみみ益益益益のののの減少減少減少減少④④④④為替換算調整勘定為替換算調整勘定為替換算調整勘定為替換算調整勘定のののの悪化悪化悪化悪化（（（（ ▲▲▲▲3,732億円億円億円億円 ））））・・・・・・・・・・・・米米米米ドルドルドルドル、、、、豪豪豪豪ドルドルドルドル、、、、泰泰泰泰バーツバーツバーツバーツ等等等等でのでのでのでの円高円高円高円高のののの影響影響影響影響

①①①①当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益のののの積積積積みみみみ上上上上がりがりがりがり（（（（ 3,699億円億円億円億円 ））））②②②②配当金支払配当金支払配当金支払配当金支払（（（（ ▲▲▲▲1,084億円億円億円億円 ））））③③③③未実現有価証券評価益未実現有価証券評価益未実現有価証券評価益未実現有価証券評価益のののの減少減少減少減少（（（（ ▲▲▲▲2,832億円億円億円億円 ））））・・・・・・・・・・・・株価下落株価下落株価下落株価下落によるによるによるによる保有上場株式保有上場株式保有上場株式保有上場株式のののの含含含含みみみみ益益益益のののの減少減少減少減少④④④④為替換算調整勘定為替換算調整勘定為替換算調整勘定為替換算調整勘定のののの悪化悪化悪化悪化（（（（ ▲▲▲▲3,732億円億円億円億円 ））））・・・・・・・・・・・・米米米米ドルドルドルドル、、、、豪豪豪豪ドルドルドルドル、、、、泰泰泰泰バーツバーツバーツバーツ等等等等でのでのでのでの円高円高円高円高のののの影響影響影響影響

主主主主なななな株主資本増減要因株主資本増減要因株主資本増減要因株主資本増減要因（（（（ 2008年年年年3月末比月末比月末比月末比））））主主主主なななな株主資本増減要因株主資本増減要因株主資本増減要因株主資本増減要因（（（（ 2008年年年年3月末比月末比月末比月末比））））
34,21934,21934,21934,219

30,60930,60930,60930,609

35,51235,51235,51235,512

28,73528,73528,73528,735
29,18429,18429,18429,184

23,83423,83423,83423,834

1 .51 .51 .51 .5

1 .21 .21 .21 .2

1 .01 .01 .01 .0
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2007年3月末 2008年3月末 2009年3月末

0.0

1.0

2.0

3.0

有利子負債（NET) 株主資本

有利子負債倍率（NET)

通貨種類 2008年3月末レート 2009年3月末レート 為替換算調整勘定への影響額（概算：億円）米ドル 100.19 98.23 △ 900豪ドル 91.74 67.01 △ 1,700ユーロ 158.19 129.84 △ 300ポンド 200.11 140.45 △ 300バーツ 3.18 2.76 △ 150
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2009年5月8日三菱商事株式会社ROE推移推移推移推移

（億円）

3,6993,6993,6993,699

4,7094,7094,7094,709

4,1934,1934,1934,193

23,83423,83423,83423,834
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2009年5月8日三菱商事株式会社通期業績見通通期業績見通通期業績見通通期業績見通しししし①①①①

（（（（注意事項注意事項注意事項注意事項））））本資料本資料本資料本資料におけるにおけるにおけるにおける業績予想業績予想業績予想業績予想やややや将来将来将来将来のののの予予予予測測測測にににに関関関関するするするする記述記述記述記述はははは、、、、現時点現時点現時点現時点でででで入手入手入手入手されされされされたたたた情報情報情報情報にににに基基基基づきづきづきづき合理的合理的合理的合理的とととと判断判断判断判断したしたしたした予想予想予想予想でありでありでありであり、、、、潜在的潜在的潜在的潜在的ななななリスクリスクリスクリスクやややや不確実性不確実性不確実性不確実性そそそそのののの他他他他のののの要因要因要因要因がががが内包内包内包内包されていますされていますされていますされています。。。。従従従従いいいいましてましてましてまして、、、、実際実際実際実際のののの業績業績業績業績はははは、、、、見通見通見通見通しとしとしとしと大大大大きくきくきくきく異異異異なるなるなるなる結果結果結果結果となるとなるとなるとなる可能性可能性可能性可能性がありますがありますがありますがあります。。。。

(億円) 2008年度実績 2009年度通期見通し 前年度比増減 増減率売上高 223,891 170,000 ▲ 53,891 -24%売上総利益 14,632 11,100 ▲ 3,532 -24%営業利益 5,889 2,300 ▲ 3,589 -61%当期純利益 3,699 2,200 ▲ 1,499 -41%基礎収益 8,558 3,710 ▲ 4,848 -57%

セグメント別当期純利益推移
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260
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790

828

660

▲ 412

178

70

▲ 1,000

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

2008年度実績 2009年度通期見通し

新産業金融事業

エネルギー事業

金属

機械

化学品

生活産業

消去又は全社

（億円）
(＊1) 2009年度より新米国会計基準FAS160が適用されますが、2009年度通期見通しは、従前の会計基準の様式に従い開示しております
(＊2) 2009年度に組織改編を行なっていることから、2008年度の数値を新組織ベースにリステートしております

(＊1)

(＊2)



6

2009年5月8日三菱商事株式会社通期業績見通通期業績見通通期業績見通通期業績見通しししし②②②②

（（（（注意事項注意事項注意事項注意事項））））本資料本資料本資料本資料におけるにおけるにおけるにおける業績予想業績予想業績予想業績予想やややや将来将来将来将来のののの予測予測予測予測にににに関関関関するするするする記述記述記述記述はははは、、、、現時点現時点現時点現時点でででで入手入手入手入手されたされたされたされた情報情報情報情報にににに基基基基づきづきづきづき合理的合理的合理的合理的とととと判断判断判断判断したしたしたした予想予想予想予想でありでありでありであり、、、、潜在的潜在的潜在的潜在的ななななリスクリスクリスクリスクやややや不確実性不確実性不確実性不確実性そのそのそのその他他他他のののの要因要因要因要因がががが内包内包内包内包されていますされていますされていますされています。。。。従従従従いましていましていましていまして、、、、実際実際実際実際のののの業績業績業績業績はははは、、、、見通見通見通見通しとしとしとしと大大大大きくきくきくきく異異異異なるなるなるなる結果結果結果結果となるとなるとなるとなる可能性可能性可能性可能性がありますがありますがありますがあります。。。。

通期見通通期見通通期見通通期見通しのしのしのしの前提前提前提前提

2008年度

実績

2009年度

通期見通し

前年度比

増減

当期純利益に対する損益インパクト

為替（YEN/＄） 100.7 100.0 ▲ 0.7 1円円安（高）につき年間16億円の増益（減益）インパクト

円金利(％)TIBOR 0.82 0.70 ▲ 0.12

US$金利(％)LIBOR 2.42 1.00 ▲ 1.42

油価（＄/BBL)

（ﾄﾞﾊﾞｲ)

81.8 50.0 ▲ 31.8 ＄1上昇（低下）につき年間10億円の増益（減益）インパクト

銅地金（＄/MT) 5,864 3,858 ▲ 2,006

粗鉱品位、生産操業状況、急激な銅価変動（下落）に応じた精算

金需要、再投資計画（設備投資）等、価格変動以外の要素に大き

な影響を受ける

ｱﾙﾐ地金（＄/MT) 2,227 1,500 ▲ 727 ＄100上昇（低下）につき年間10億円の増益（減益）インパクト

取引利益や投資利益により金利上昇の影響は相殺される部分が

相当あるが、金利上昇が急である場合には一時的に影響を受け

る。

株価株価株価株価のののの影響影響影響影響（（（（上場有価証券評価損上場有価証券評価損上場有価証券評価損上場有価証券評価損のののの状況状況状況状況））））

評価損計上額評価損計上額評価損計上額評価損計上額（（（（税引後税引後税引後税引後）））） 期末日経平均株価期末日経平均株価期末日経平均株価期末日経平均株価

通期見通通期見通通期見通通期見通しししし織込織込織込織込みみみみ額額額額 ▲▲▲▲200200200200億円億円億円億円 日経平均日経平均日経平均日経平均9999,,,,000000000000円円円円レベルレベルレベルレベルでででで発生発生発生発生するするするする評価損評価損評価損評価損をををを試算試算試算試算のののの上織込上織込上織込上織込みみみみ※ 個別銘柄の株価変動により評価損を計上するため、わが社保有銘柄の株価変動が日経平均の変動と連動しない場合には、必ずしも当てはまりませんが、±1,000円変動する毎に、±約200億円程度（税引後）評価損計上額が変動すると試算しております。




