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本公司在去年10月制定的《迈向碳中和社会的规划图》中宣布了到2050年实现温室气体（GHG）净排放量为零，并提出了全公司共通的事业推
进主题，即“通过整体推进Energy Transformation（EX）·Digital Transformation（DX）开创未来”。

而在国际社会方面，由于近几年的中美对立，国家间的意识形态斗争与经济活动越来越密不可分。
另外，俄乌冲突又导致社会局势出现各种混乱。
美、俄、中对立长期化，国际社会日益多极化与分裂，同时地缘政治风险上升，导致日本经济所处的环境变得越来越不明朗。预计世界经济的
复苏也将同时出现各种不确定性。

纵观商业环境，安全保障上的对立也波及到了事业环境，全球供应链的重新构建、对数字化及脱碳等这些全产业共同课题的应对使得行业壁垒
逐渐被打破，行业边界变得越来越模糊。
并且，技术革新的加速将为这些趋势带来更多非连续性的变化。

在这样的经营环境下，我们必须更具预见性地去应对不确定性。

我认为，通过进一步增强各种产业知识与全球信息，不断满足多样化、复杂化的社会需求，正是本公司的职责。

我们必须履行好稳定供应能源、食物、资源等的责任，解决脱碳、保持并扩大产业竞争力等社会课题。

出于上述观点，我们将本公司要通过事业活动解决的重要社会课题重新定义为“重点课题”，并制定了工作方针。

基于上述考虑，我们将发布《中期经营战略2024 MC Shared Value（共创价值）的创造》。

“MC Shared Value的创造”所包含的理念是“通过强化三菱商事集团的综合实力解决社会课题，从而持续创造出有一定规模的共创价值”。

我们拥有通过贸易与事业经营培养的“产业知识与洞察力”，从世界各地的分支机构与事业公司及时汇总的独有的“全球信息”，应对环境变化的

“事业资产组合变革力”，从纪律中产生的“财务健全性”，以及最重要的带着远大志向实施变革的“多样化、多才能的人才”。通过将这些要素

有机地“结合”起来并发挥优势，进一步努力增强本公司的“综合实力”。最大限度地运用“综合实力”，发挥跨领域、跨行业的构思能力与执行

能力，力争创造出超出各事业总和（Σ）的价值。

身处激荡的时代，希望大家经常回顾本公司一直贯彻的企业理念“三纲领”，始终做一家“解决社会与产业的课题，将员工成长与公司发展结
合，与社会共同持续发展”的企业。

中期经营战略2024制定之际

2022年5月10日
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中期经营战略2024的目标（MCSV的创造）

1

…
…

社会课题

脱碳社会

可持续的社会与生活

创新

与地方社区的共存

三菱商事

特有的

综合实力

MC 
Shared 
Value的
创造

MC Shared Value（MCSV）是指：

通过强化三菱商事集团的综合实力解决社会课题，从而持续创造出有一定规模的共创价值。
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中期经营战略2024的主要内容

 EX战略 （脱碳解决方案供应商）

 DX战略 （现实与数字的融合）

 开创未来（新产业创造/地区振兴）

 重点课题

 《迈向碳中和社会的规划图》相关措施

 实现人力资本价值的最大化

 经营管理制度

 组织体制

 通过纵向×横向的联合实现综合实力的最大化

 综合实力最大化的推进机制

引领转型、与发展相结合

遵纪守规促发展、与未来相
结合

结合各种信息

联合多样化、多才能的人才，
形成充满活力的组织

中
期
经
营
战
略

２
０
２
４
的
目
标

通
过
结
合
、
联
合
，
实
现
三
菱
商
事
集
团
独
特

综
合
实
力
的
最
大
化

联合各类型的利益相关方，
成为始终被社会信赖的企业

定量与回馈

发展战略

经营管理

推进机制

人才策略

可持续发展策略

MC Shared Value（共创价值）的创造

• 排除价格因素实现利润的切实增长，通过渐累进派息与灵活的股票回购实现股东回馈。

• 基于财务纪律的现金流量管理，着眼未来发展的投资计划与事业资产组合。

2
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以30～40%左右的总回馈率
为目标的股东回馈

在财务纪律的框架内
灵活实施股票回购

每股派息（日元）

合并净利润（亿日元）

股东回馈

股票回购

700亿日元

根据利润可持续增长情况增派股息的累进派息

累进派息

实施保持财务的健全性、分红的稳定增长、市场对股东回馈的期待这三方面平衡的回馈政策

把握上行趋势

增强下行阻力

※主要价格因素

金属资源（焦煤、铜、铁矿石）

天然气（原油、燃气、LNG）

在建项目、
新建投资

现有项目
循环型发展

ROE 9.8%

排除价格因素，实现利润的切实增长。

+600亿日元

定量目标与股东回馈

定量目标

2019年度 2020年度 2021年度

3.2%

2022年度 2024年度

两位数水平

132

2019年度

134

2020年度 2021年度 2024年度2022年度

+900亿日元

5,354 1,726

定量与回馈

业绩预期

8,500亿日元

6,500亿日元
以24年度价格为前提※

修正后

15.0%

8,000亿日元

150

9,375

150

3
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现金流入
（3年约4.5万亿日元）

加快循环型发展
削减低增长、低盈利事业

年1万亿日元的规模
稳定创造

收益基础的维持与扩大
EX相关投资
DX与发展投资

投资 /股东回馈

现金流量（CF）与资本分配

现金流出
（3年约4.5万亿日元）

营业收入CF
3万亿日元

出售带来的
投资回收CF
1.5万亿日元

投资

3万亿日元

股东回馈
0.7万亿日元以上

（评级达到A级前列）

坚 守 财 务 纪 律

提升企业

价值

为了提升企业价值，在坚守财务纪律的同时，将CF合理地分配到投资与股东回馈上。

同时，通过加强信息披露和与利益相关方的沟通，进一步增强利益相关方对本公司事业的信赖，从而降低资本成本。

（根据CF动向追加分红）

定量与回馈

4
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2024年度

 将EX相关的事业资产组合

从3成（2021年度末）扩大到

4成左右（2024年度末）

 未来进一步提升至5成左右

投资计划与事业资产组合

在中期经营战略期间计划实施3万亿日元规模的投资。加快对EX相关领域的投资。

同时，维持并扩大收益基础，切实促进对DX与发展投资相关领域的投资。

事业资产组合

2022年度～2024年度的投资计划

可再生能源
加快EX相关投资

约1万亿
日元

铜

新一代能源
（氢气、氨、生物等）

供应链优化

数字基础设施 城市运营

焦煤 食物 汽车等

约1.2万亿
日元

2030年度

约0.8万亿
日元

电池材料、铝土矿等

• 在《迈向碳中和社会的规划图》
中，计划到2030年度实施2万亿日
元规模的EX相关投资。

• 通过加快EX相关投资，增强事业

资产组合的韧性，力求兼顾脱碳
与能源的稳定供应。

中期经营战略2024的主要投资对象投资规模

着眼未来发展，将创造的CF分配
到EX/DX与发展投资相关领域

领域

城市开发等

2021年度

（投融资余额明细）

收益基础的维持与扩大

EX相关

DX与发展投资相关

定量与回馈

天然气

EX相关

DX与发展投资相关

收益基础的
维持与扩大

5
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引领转型、与发展相结合
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力争成为脱碳解决方案供应商

由EX工作组制定全公司战略并推进落实

消费者

地区社会

上游 中游 下游

Climate Journey Navigator、脱碳咨询、能源管理

竞争力、开发力量 合作伙伴、产业知识 品牌塑造、市场营销

针对具备稀有性、地区性的
种子采取行动 把握多样化的行业与客户需求

将EX资源/重点课题/产品的种子与需求结合起来，推进能源部门整体的低碳化、脱碳化。

作为EX服务，要密切关注产业、消费者与地区的减排需求，提供解决方案。

EX资源
EX重点课题 EX产品

EX服务

把握现状 设定目标 削减排放量 碳补偿 利益相关方参与

绿色钢铁
碳中和建材、材料

新一代燃料
碳中和产品
（塑料瓶、纤维等）
碳排放权（供应）

可再生能源、清洁氢气
铜、锂、镍
天然气、蓝色氢气、氨
碳排放权（创造）

挑战兼顾能源、资源的稳定供应

与社会、经济活动的低碳化、

脱碳化

俯瞰EX价值链全貌，携手合作伙伴，为

向碳中和社会转型和提升产业竞争力做贡

献。

推进支撑可再生能源事业、电动化的

金属资源与能源的低碳化、脱碳化

通过提供EX解决方案，扩大满足客户

需求的服务事业

利用本公司的接触面，将种子与需求

结合，从而向消费者与地区社会宣传

本公司形象 新技术的社会普及

创新

发展战略

7
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跨部门地展开本公司的DX功能，通过多项事业（现实）的DX，推进事业价值的提升。

通过现实与数字的融合解决社会课题，从而为产业整体的发展以及实现凸显地区特色的未来社会做贡献。

DX战略

新设“产业DX部门”作为DX战略推进组织

发展战略

将产业、企业、社区联合起来，

实现提升社会整体的生产率，助

力可持续的价值创造。

加快运用了事业知识的跨产业DX功能

的开发与提供。

将DX功能发展为服务事业，助力产业

整体的价值提升。

通过提供新事业与最佳服务，助力建

设富足的地区社会。

构建优化了业务模式的

跨产业数字生态系统

DX服务事业的展开 新事业开发

通过DX功能的开发与提供提升生产率

平
台
化

…
…

生产计划的优化

物流的优化

操作的优化

自动、自主、远程操作

库存的优化

智能合约

供应、需求预测

市场价格预测

客户数据分析

“现实”的需求事例

利用AI的LNG生产流程优化

复杂材料供应链可视化带来的生产、物流的优化

自动驾驶卡车引入后实现的采矿作业的优化

大楼、设施空调、照明、人流数据可视化带来的节能化

与位置信息联动的最佳地区交通服务的提供

服务站用户数据与车辆维修事业的联动

食品流通上的数据联动带来的销售机会损耗、废弃损
耗的削减

弥补可再生能源间歇性的电力需求调整功能的细化

城市数字数据基础的构建与高度化

需求预测高度化带来的食品生产、加工、销售的优化

DX功能

AI IoT 区块
链

8
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开创未来（新产业创造/地区振兴）

人才聚集的
社区

基础设施投资

进一步创造就业机会、劳动人口增加
地区GDP增长

通过综合实力× EX、DX的整体推进实现地区创

“当地生产、当地消费”的地区导向型循环经济

【地区产业的课题】
推进脱碳化/提升自给率/
创造新产业等

【地区社会的课题】
现有产业的再强化/劳动人口的确保/

少子化对策等

以通过①利用可再生能源等地区能源资源、②创造碳中和（CN）新产业、③解决地区课题，建设富有魅力的城市为主题，携手合作

伙伴与自治体，为社会、产业课题的解决贡献力量。

与自治体的合作/城市OS

便捷又有活力的自主分散式社区

培养建设/运用、维护人才

绿色品牌
（CN先进城市）

以可再生能源为起点的CN新产业的创造

绿色氢气

利用地区能源资源1

向地区外

展开

可再生能源

能源与公共事业

移动与基础设施

建设具有抗灾能力的城市

劳动人口增加

行政服务的电子化清洁热源 清洁材料

便捷又有活力的自主分散式社区

新一代燃料

绿色电力

通过EX、DX的整体推进实现地区振兴

创造CN新产业2

建设魅力城市3

海上/陆上风力、水力、太阳能、地热等

自然能源（地区资源）的利用

CN锅炉/CN供热等 CN建材/CN材料 CN汽车/燃料等

CN塑料瓶/CN纤维等

建设新一代城市，实现“创造当地产业、促进当地发展”

地区基础设施

分布式电源（可再生能源）/能源管理（蓄电）

按需交通/EV、充电基础设施/蓄电

可再生能源×蓄电（地产地消）/能源自给率提升

人才聚集的
社区

地区数据联动的基础

自治体/行政

观光振兴

商业设施开发

地区的农水产品

体育、文化振兴

地区的品牌化

品牌塑造、市场营销

入境/观光资源

地区生活圈

远程医疗、健康护理

教育

育儿支援

安全、安心的服务

生活与健康

与自治体的合作/城市OS

联动

地区经济圈

发展战略

就业增加

清洁产品

9
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遵纪守规促发展、与未来相结合
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利润、CF 资本效率的维持与提升 财务健全性的保持

定
量
目
标

ROE两位数水平
评级保持A级前列水平

回馈后的自由现金流量>0
（中期经营战略3年间）

策
略

集团利润、CF
• 以资源为中心的商品行情剧烈动荡，在此背景

下，强化对排除价格因素后的营业部门利润的

监控。

• 关于营业收入CF，要扩充各营业部门的监控

对象。

通过获得资本收益、替换低收益事业，提升

中长期的收益率。

置换计划
• 为营业部门分配置换目标，促进循环

型发展。

管理CF制度

• 将营业部门创造的现金用于实现稳定的

股东回馈与事业资产组合的改革

• 构建可实现营业部门自主投资与置换的

机制

集团ROE
• 将营业部门的ROE及投资/置换计划

与达成全公司ROE目标结合起来

2022年度 2023年度 2024年度

通过集团ROE/置换计划的监控，促进资本效率的提升

制
度
运
用

合并净利润
（2024年度）

8,000亿日元

营业收入CF 年1万亿日元的规模

经营管理制度

为达成定量目标，构建经营管理机制，以促进集团的自治经营。

循环型发展评审 循环型发展评审 循环型发展评审

经营管理

11
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强化、扩大

置换、撤退

经营管理制度（循环型发展模式）

通过应对事业环境的变化，加快建立循环型发展模式，将经营资源转化为新发展的萌芽与支柱。

经营管理

收益支柱

事业的自主化

“循环型发展模式”

提升事业价值

实
现

构
想

促进经营资源

的循环

高低 收益性

高

低

发展性

经营资源再分配

看
准

峰
值

发展支柱发展支柱

发展萌芽发展萌芽

12
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结合各种信息
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产业DX部门

营业部门

EX工作组

审计部

经营企划部

社长

执行委员会

组织体制

新设产业DX部门。通过与营业部门、全公司分支机构、EX工作组的合作，提升在DX领域的推进力量。

新设全球信息委员会（GI委员会）作为执行委员会下属委员会。进一步增强对日益激变的外部环境的应对能力。

全公司分支机构

日本国内

海外

行政部门

IT服务、广报、人事、
可持续性发展与CSR、

总务、法务

事业投资总括、会计、
财务、财务开发、IR

天然气

委员会

HRD委员会

数字战略委员会

守法经营委员会

可持续性发展与CSR委员会

公开委员会

GI委员会

投融资委员会

复合城市开发

电力解决方案

消费产业

食品产业

汽车与移动出行

产业基础设施

金属资源

石油与化学解决方案

综合原料

推进机制

地区战略、调查、
全球风险总括

14
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通过纵向×横向的联合实现综合实力的最大化

在地缘政治等不明朗的宏观环境和各行业都在巨变的事业环境中，利用全球信息及时做出应对，强化横跨产业的各项措施。

推进机制

低碳化、脱碳化

供应链优化

地方社区的振兴

循环经济

新技术与创新

碳中和建材与材料、电池材料…… 蓄电池
VPP ※2/
再利用

区块链

MaaS※1、分布式电源、城市OS、智慧大楼、金融科技、数字营销……

AI、需求预测、位置信息、物流高效化、结算……

可再生能源、氢气、新一代燃料、铜、天然气、能源管理……

能源储存、CO2分离回收、绿色材料……

跨行业的横向联动

营业部门与部之间的“广泛”产业接触面

天然气 综合原料 金属资源 食品产业石油与化学
解决方案

产业基础
设施

汽车与移动
出行

消费产业 电力
解决方案

复合城市
开发

产业
DX部门

…
…

通过全世界网络提供的全球信息
※1 MaaS：Mobility as a Service（利用移动出行开展的服务事业）
※2 VPP：Virtual Power Plant/虚拟发电站
（通过控制、管理分散的可再生能源等，作为1个发电站发挥功能）

基于社会课题的措施主题

各
营
业
部
门
推
进
力
量
的
强
化

15
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面对各行业所处的非连续性变化的事业环境，根据GI委员的意见，通过MC Shared Value会议（MCSV会议），推进跨产业的全公司

战略。

GI委员会

讨论事业资产组合上的重要课题

讨论营业部门事业战略

（确认作为前提的投资与人员计划）

集团全球网络

MCSV会议以强化营业部门、通过部门间合作实现
价值最大化为目标的全公司级别的经营
会议

支撑全公司经营的信息

推进机制

经营战略会议

事业战略会议

 进一步强化总公司、海外分支机构、事业公司之间，
以集团为基础有机结合的“多线”网络

 深耕当地的内部建设（培养“地区专家”等）

●地缘政治、经济形势、政策动向、合作伙伴战略、

低碳与脱碳、技术与创新等的分析

● 影响事业资产组合的各种情况的分析

讨论并制定跨产业的全公司战略

更加及时地将全球信息反映到
全公司经营中

● EX及DX、营业部门的跨行业事业构想，

对新技术和发展领域的研究

● 以经济形势的变化为代表的需要全公司

灵活应对的主题与共通课题

16

综合实力最大化的推进机制
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联合多样化、多才能的人才，

形成充满活力的组织
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实现人力资本价值的最大化

“多样化、多才能的人才联合起来，以创造MCSV为目标，主动地发挥积极性并带着自豪感履行职责。”

通过实现这样“充满生机、激情与活力的人才和组织”，力求实现人力资本价值的最大化。

人才策略

人才的动态调动与任命

事业环境变化应对能力的强化

可发挥多样性的企业文化的培养

实效性评估与披露的充实

发挥个性的才能管理

• 促进自主规划职业的公开招募型人才

配置、Dual Career策略等的扩充

• 通过对人力资本相关数据的收集、分析

与观测，强化实效性评估与披露。

• 强化提升变化应对能力的技能与

DX推进力量

• “地区专家”的培养与任命

• 根据经营战略，推进适材适所

的人员配置，让所有人才都能

发挥才能。
人才战略

数据利用

促进参与 发挥多样性的企业文化的培
养

• 通过跨事业公司和组织框架的积极

交流，相互联合起来。

• 促进Diversity、Equity & Inclusion、
Well-being（健康经营）

实现充满活力的

人才与组织

18
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联合各类型的利益相关方，

成为始终被社会信赖的企业



Copyright © 2022 Mitsubishi Corporation

课题 概要

实
现
碳
中
和
社
会
以
及

物
质
富
裕
精
神
富
足
的
生
活

对脱碳社会的贡献 提供助力过渡期低碳化和脱碳化的产品与服务，削减温室气体，为实现脱碳社会做贡献。

自然资本的保护与有效利用
认识到地球是最大的利益相关方，努力维持生物多样性、保护自然资本，同时削减对环境
的负荷，实现循环经济。

实现可持续的稳定社会与生活
根据各国与客户的需求，履行稳定供应资源、原材料、产品、服务等的职责，通过在各国、
各产业领域的事业，在未来实现可持续的社会与生活。

通过创新解决社会课题 把握创新带来的产业的巨大变化，创造助力社会课题解决的业务。

解决地区课题，与社区共存
通过事业为解决各国各地区直面的课题贡献力量，助力经济与社会的发展，同时实现与各
类型利益相关方、地区及社区的共存与共创。

事业推进中的人权尊重
在各国推进各项事业时，尊重参与其中的所有利益相关方的人权，根据各国形势，努力解
决价值链上的课题。

努
力
成
为
能
为
同
时

实
现
三
种
价
值
提
供

基
础
的
组
织

建设充满活力的组织，
鼓励多样化人才开创未来

根据以人才为最大资产的事业特性，培养组织整体同时实现三种价值的原动力，即多样化、
多才能的人才，形成能让多样化人才共享价值观，在联合中切磋琢磨、不断发展的组织。

实现透明、灵活的组织
迅速应对事业环境的变化，在集团中、全球范围内实现有效治理，努力保持和强化兼具透
明性与灵活性的健全的组织。

重点课题

以创造MCSV为目标，将需要本公司通过事业活动解决的重要社会课题定义为“重点课题”，并制定工作方针。

可持续发展策略

20
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转型及讨论

1.5℃方案分析

新投资脱碳盈利能力的评估

基于GHG削减目标的投资计划

分析脱碳方案下的转型风险与机遇

在投资计划制定之际，引入确认中短期
GHG削减计划的新流程。

找出具有重大气候变化的转型风险与机

遇的事业，将它们确定为“绿色事业”

与“转型事业”

参照采用了脱碳方案下的主要前提的盈利能力指标
（公司内碳的价格等）

《迈向碳中和社会的规划图》相关措施

为达成去年10月制定的《迈向碳中和社会的规划图》中提出的GHG削减目标（到2030年度减半、到2050年度净排放为零），根据气

候变化的过渡风险与机会，对各事业进行分类，引进并推进能兼顾事业资产组合脱碳化与强韧化的机制。

措施的机制事业分类

●●

●

●●

●●

…
…

可再生能源

绿色氢气

…
…

…
…

天然气

焦煤

食品流通

城市开发

转型

绿色

白色
（其他）

可持续发展策略

※ Scope3 11类：销售的产品使用过程中产生的排放

21

以根据占本公司Scope3排放量大部分的11※类
排放量等的观点而分类为转型的事业为对象，
在经营层面每年监控转型风险对事业的影响。
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我们要经常回顾创业以来的企业理念“三纲领”，满足所有利益相关方的要求，

通过事业活动同时实现“经济价值”“社会价值”“环境价值”。

以光明磊落为行动宗旨，

保持经营活动的公开性和透明性。

通过发展事业努力实现物资和精神更加

丰富的社会，同时为维护宝贵的地球环

境做贡献。

立足于全球及宇宙的宏观立场开拓

事业。

22

所期奉公 处事光明 立业贸易
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