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2008 年总裁新年致辞 

 

今天，在本公司丸之内总部办公楼内，由本公司小岛顺彦总裁发布了 2008 年新年致辞，

其概要如下。 

 

 

【把握宏观环境变化的持续发展】 

 

○ 到去年年底的 5 年间，在日美欧稳步发展和以BRICs为首的新兴国家经济高度增长的

背景下，全世界同时实现了经济繁荣的景象。然而，今年，我感到将成为世界经济的

不确定性上升的一年。 

 

○ 在这个多极化的世界，新兴国家的强劲的经济增长将成为牵引力，世界经济整体扩张

的大趋势基本不会变化。然而，同时，全球化也在迅速发展，通过金融市场，美国经

济的动荡将会瞬间波及全球经济，今年将是需要密切关注各种下跌风险(downside 

risk)的一年。 

 

○ 对我们公司来说，主动地把握世界的变化，意味着巨大的商机。为使变化不会起到负

作用，在切实站稳脚根的基础之上，积极拓展现有业务自不用说，在国外经济增长和

业界重组的形势下，还希望通过不断开创新的商务模式，积极开展M&A(企业并购)业

务等，使今年成为勇于将外部增长吸收到本公司之内的挑战性的一年。 

 

 

【在环保事业方面积极进取】 

 

○ 我公司今年的主题之一，是强化“环保事业”。今年 7 月八国首脑会谈将在洞爷湖举

行，全世界的人们期待日本作为主办国，在解决全球变暖问题中起到主导性的作用。

我认为环保事业是适合在全球范围内发挥日本及我公司之优势的领域。 

 

○ 去年，我公司将“新能源及环保”选定为全公司推进领域，设置了新的本部，建立了

长期参与该领域的体制。并且，还成立了“新能源联席会”和“环境事业会议”，建

立了能够在公司层面横向把握所面对业界之动向的体制。热切期待今年能成为在该领

域更上一层楼的一年。 



 

○ 地球环境问题，并非只是一个商业问题。我公司基于“不注意保护地球环境的企业将

不能长久存在”的认识，作为我公司的环保方针，提出在企业活动的各个方面都要努

力保护环境，并将可持续性发展作为奋斗目标。希望大家能够再次重温我公司有关环

境的行动方针，始终不忘作为良好的地球人而行动。 

 

 

【面向飞跃阶段的决意】 

 

○ 今年，是我公司经营转入“飞跃”阶段、争取实现更大发展的重要一年。在去年召开

的经营战略会议上，在经营层面，就加强“进攻型经营”的思路，达成了共识。在增

长性、效率性、健全性方面保持平衡，自然是重要的，但，希望大家铭记“安于现状

不敢承担风险，实为最大的风险”这一点，在日常的各项业务中积极进取。 

 

○ INNOVATION 2007 的 4 年间，我公司取得了重大的发展。收益规模约为原来的 4倍，

合并决算范围内员工增加近 1 万人，投资额预计将达到约 2 兆日元。但是，我们作

为“新产业开拓者”，还肩负着面向新时代开创未来的使命，还须要继续努力进一步

加速实现可持续性发展。为了我公司的发展，希望每一位员工能够积极开展自我革新，

使自己成为变革的推进者，怀着面向新时代开创我公司未来的雄心壮志，在日常的各

项业务中积极进取。 

 

 

【结束语】 

 

○ 最后，作为员工个人的心理准备，我想讲两点。其一，希望大家能够重视交流，团结

一致开展各项工作。望能通过纵向和横向的交流，增进各组织内部及各组织之间的相

互理解，以提高决策速度，增强公司的整体感。 

 

○ 其二，希望注意谦虚行动。用一句话来说，即具有“品格”的行动，当今的时代，要

求企业人具有诸如卓越的见识、有礼有节的言行等综合性的人格素质。这与我公司三

纲领的精神相通，希望三菱商事集团的每一位员工，在努力创造我公司的未来的同时，

能够充分认识到自己肩负着得到每一位利益相关者之切实信赖的使命，不以好的业绩

而骄傲自满，时刻注意保持谦虚的行动与言行。 

 

 


