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 在强化收益基础的同时，充分考虑效率性和健全性，不断谋求公司利润的增长。

 将2012年度的本期纯利润目标定为5,000亿日元，预计本中期经营计划期间本公司的ROE为12～15%。

 为了达到这一利润目标，本公司将以净DER1.0～1.5倍为目标，努力保持公司财务的健全性。

总资产总资产 11.8兆日元 10.9兆日元 10.9兆日元

股东资本股东资本 2.9兆日元 2.4兆日元 3.0兆日元

11.4兆日元

3.2兆日元

约13兆日元

约4兆日元

净有息负债净有息负债 3.4兆日元 3.6兆日元 3.0兆日元 3.3兆日元 约4兆日元

参

考

值

参

考

值

《基本方针》

12～15%16.3% 14.1% 10.2%

2007年度 2009年度

4,709亿日元 2,731亿日元 3,700亿日元

2012年度

5,000亿日元

2010年度2008年度

3,699亿日元

本期纯利润本期纯利润

净DER净DER 1.2倍 1.5倍 1.0倍

ROEROE

1.0～1.5倍

中期经营计划中期经营计划20122012
金属・能源

商务服务・地球环境・新产业金融
机械・化学品・生活产业

其他

2,524

1,791

394

2,995

318
386

2,098

935

▲302

2,580

1,195

▲75

3,300

1,700

定量目标及指标
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投资计划

(单位：亿日元）

20,000～25,000全公司合计 （ gross ）

6,000～8,000

10,000～12,000

约3,000

1,000
～2,000

投资金额 （3年合计）投资金额 （3年合计）

产业金融、钢铁产品、炭素原料
船舶、汽车、化学品

零售、食品等

全公司战略地区

全公司战略领域 基础设施、地球环境

金属资源

能源资源

中国、印度、巴西

领域及地区领域及地区

新增长业务的培育

进一步强化收益支柱

充实稳定性收益基础

有关业务资产组合的观点有关业务资产组合的观点

 在本中期经营计划期间，本公司将持续保持毎年投资7,000～8,000亿日元，3年内总计实施2～2.5兆日元的投资。

 计划向全公司战略地区・领域投资4,000～5,000亿日元，向金属资源、能源资源领域投资1～1.2兆日元，
向其他领域投资6,000～8,000亿日元。

《基本方針》
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20～25%

 有关合并派息比率，将在综合考虑公司业务环境及股东对稳定派息之期望等情况的基础上，

继承公司原有的基本方针，在20～25％的幅度内回馈股东。

20% 23% 23%

2007年度 2009年度 2012年度2010年度2008年度

合并派息比率合并派息比率

每股派息金额

（参考值）

每股派息金额

（参考值）
52日元

*

* 在实现3,700亿日元
的利润计划的前提下
预期每股派息52日元

60日元**

以实现5,000亿日元
的利润目标为前提，
暂以下限值20%估算

56日元
38日元

**

回馈股东的措施

中期经营计划中期经营计划20122012

《基本方针》

52日元
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基于对公司内外环境的认识，为了强化和充实收益基础、培育未来的收益支柱，
本公司将推行如下措施。

（１）（１）应对新兴国家的高度经济增长及新市场应对新兴国家的高度经济增长及新市场

（２）（２）通过充分发挥多样通过充分发挥多样化化的特点，不断加强各项业务，培育多种收益支柱的特点，不断加强各项业务，培育多种收益支柱

（３）（３）通过有效综合多样通过有效综合多样化化功能功能 ，，实现三菱商事集团的综合竞争力实现三菱商事集团的综合竞争力

本中期经营计划的发展目标

→→ ““全公司战略领域全公司战略领域・・地区地区”” （（P.6P.6））

→→ ““充分发挥多样充分发挥多样化化经营经营”” （（P.7P.7））

→→ ““有效综合多样有效综合多样化化的经营的经营”” （（P.8P.8））
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外部环境外部环境

■新兴国家的经济高速增长，发达国家的地位相对降低

■价值观的变化、技术革新、新兴国家的抬头等带来新市场的出现

■利益相关者范围的扩大

内部环境内部环境

■收益结构的变化

■收益模式的变化及多样化

■业务现场及实质性项目推进主体向业务投资对象企业的转移

对内外环境的认识



6

全公司战略领域・地区

 为了应对新兴国家的高度经济增长和新市场，设定全公司战略发展的领域・地区，不断促进投资。

 在全公司战略领域和全公司战略地区，以总计4,000～5,000亿日元为目标进行投资，力求建立未来的收益基础。

全公司战略领域
应对新增长市场

为解决日本和全球面临的课题做贡献

全公司战略领域
应对新增长市场

为解决日本和全球面临的课题做贡献

全公司战略地区
吸收经济显著增长的

新兴国家的内需所带来的商机

全公司战略地区
吸收经济显著增长的

新兴国家的内需所带来的商机

中国

印度

巴西

投资计划

1,000～
2,000亿日元

基础设施

地球环境事业

投资计划

约3,000亿日元

•电力事业
(包括新能源)

•水事业

•交通

•环境事业

等

 新设地球环境事业开发部门
设置基础设施项目本部（机械部门）

 优先分配经营资源

 由全公司主导开发新项目

 优先分配经营资源

 强化现地的经营体制
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充分发挥多样化的经营

①适应业务多样化发展的“可视化”机制

 采用根据“收益模式”×“业务发展阶段”的BU分类（BU布局）。

 针对每一“收益模式”，明确存在的风险，谋求收益能力的不断增强。

 根据不同的“业务发展阶段”进行分类，并继续致力于选择与集中。

② 根据业务特性和收益模式进行目标管理

 根据业务特性，设定针对投入资本（风险调整后）的利润目标。

 引进与收益模式相对应的辅助性指标。

 引进对环境・CSR相关措施进行评价的贡献度指标。

收益模式

贸易 ・・・・ ・・・・ ・・・・ 非商社业务

业
务
发
展
阶
段

BU

BU

BU

BU

BU

BU

BU

BU

BU

风险低 高

低

高

目
标
利
润

业务特性的不同

A组

全公司目标

最低收益率
(资本成本)

【BU可视化示意图】

B组

C组

【根据业务特性设定目标的示意图】

BU

BU

BU

BU
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有效综合多样化的经营

 收益模式的多样化，使各项业务存在的风险在向多样化、复杂化发展，
同时，本公司的业务网点也在不断向业务投资对象企业扩展，基于上述情况，
将从根本上对公司有关经营基础结构重新进行评估。

② 强化经营基础结构

① 设置营业规划委员会

人才管理

分支机构管理

IT管理

为开展和增强多样化业务，确保和加强所需的人才资源。
促进合并经营范围内的人才管理

重新构建ＩＴ管理体系（整体优化合并经营范围内的系统开发及利用)

包括与业务投资对象之间的关系和职能分担在内，重新评估各分支机构的职能，
并建立相应的体制

 为了对全公司战略领域・地区等横跨营业部门及部署的有关举措进行讨论，
设置由公司总裁担任委员长的新的委员会。

对
象
（
例
）
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在悉心听取所有利益相关者之要求和期望的基础上，

通过各项业务活动为解决日本及全球所面临的各种课题做贡献，

同时，力争不断创造“持续性企业价值”。

作为企业公民从“与社会共存”的观点出发，

为经济社会的发展做贡献

将地球作为最大的利益相关者，

积极致力于地球环境的保护与改善

通过坚持不懈地改革收益模式和资产组合，

力争实现健全的收益增长与企业价值的不断提高

持续性经济价值创造创造““持续性企业价值持续性企业价值””

持续性社会价值

持续性环境价值
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(注) 本资料中所公布的各类数据和对未来的预测，是基于本公司在本资料公布之日的判断及可获得之信息而编制的，根据各种具体的原
因，有可能会出现变化，因此，不能保证一定能够实现既定目标、预期及未来的业绩。故，在利用本信息和资料时，还望对照通过其
他途径获得的信息，由使用者自己作出判断。对于因使用本资料所产生的任何损失，本公司概不负责，敬请谅解。


