
ローソン中国

シリーズ第１回

　

三
菱
商
事
グ
ル
ー
プ
が
世
界
各
地
で
取
り
組
む
事
業
と
、
そ
こ
で
奮
闘
す
る
社
員
を
紹
介
す
る

シ
リ
ー
ズ
。第
１
回
は
、ロ
ー
ソ
ン
の
中
国
事
業
を
統
括
す
る
羅
森
（
中
国
）
投
資
有
限
公
司
（
上
海
市
、

以
下
ロ
ー
ソ
ン
中
国
）の
若
き
最
高
財
務
責
任
者（
Ｃ
Ｆ
Ｏ
）、
香
月
孝
文
の
挑
戦
を
取
材
し
た
。

企画・制作＝日本経済新聞社クロスメディア営業局広　　告

生
活
を
豊
か
に
す
る
イ
ン
フ
ラ
へ

中
国
全
土
に
サ
ー
ビ
ス
広
げ
た
い

上海

ダ
ー
と
の
信
頼
関
係
が
重
要
。
ま
た
、

サ
ー
ビ
ス
、
店
の
清
潔
さ
な
ど
教
育
も

含
め
た
品
質
向
上
の
取
り
組
み
が
ブ
ラ

ン
ド
価
値
の
源
泉
に
な
る
。
こ
う
し
た

取
り
組
み
を
支
え
る
た
め
、
バ
ッ
ク
オ

フ
ィ
ス
業
務
の
業
務
フ
ロ
ー
を
標
準
化

し
、
シ
ス
テ
ム
化
、
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
化
で
き
る
と
こ
ろ
は
進
め
て
い

く
の
が
私
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
」

　

現
場
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
立
場
と

し
て
、「
ヘ
ル
プ
を
求
め
ら
れ
た

ら
断
ら
な
い
」
の
が
モ
ッ
ト
ー
だ
。

Ｃ
E
Ｏ
や
弁
護
士
な
ど
に
リ
ス
ク

を
相
談
し
是
が
非
で
も
実
現
に
導

く
姿
勢
を
貫
く
。

　

電
子
決
済
が
発
達
し
た
中
国
で

は
、
日
本
に
先
ん
じ
て
無
人
レ

ジ
の
取
り
組
み
も
行
っ
て
い
る
。

ロ
ー
ソ
ン
中
国
で
の
決
済
の
８
割

は
電
子
決
済
。
顧
客
が
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
（
ス
マ
ホ
）
で
バ
ー
コ
ー
ド

を
読
み
込
ん
で
決
済
し
、
表
示
さ
れ
る

バ
ー
コ
ー
ド
を
無
人
レ
ジ
で
読
み
込
み

レ
シ
ー
ト
を
発
行
す
る
仕
組
み
だ
。「
日

本
式
の
発
信
だ
け
で
な
く
、
中
国
で
進

ん
で
い
る
部
分
に
つ
い
て
は
日
本
に
も

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
、双
方
の
サ
ー
ビ
ス

向
上
に
つ
な
げ
て
い
き
た
い
」と
語
る
。

無人レジを展開

　

こ
う
し
た
市
場
の
急
拡
大
期
に
Ｃ
Ｆ

Ｏ
と
し
て
三
菱
商
事
か
ら
派
遣
さ
れ
た

香
月
。
清
華
大
学
Ｍ
Ｂ
Ａ
留
学
時
代
は

優
秀
な
学
生
た
ち
と
接
し
、
ぎ
り
ぎ
り

ま
で
リ
ス
ク
を
取
っ
て
利
益
の
最
大
化

を
図
る
中
国
人
の
考
え
方
も
学
ん
だ
。

そ
の
中
で
「
日
本
の
ブ
ラ
ン
ド
、
ノ
ウ

ハ
ウ
を
世
界
に
展
開
す
る
こ
と
」
が
日

本
人
と
し
て
の
自
分
の
強
み
と
考
え
、

日
本
の
利
便
性
を
象
徴
す
る
コ
ン
ビ

ニ
文
化
を
広
げ
た
い
と
、
ロ
ー
ソ
ン

中
国
事
業
を
志
願
し
た
。

　

香
月
は
、
日
本
式
コ
ン
ビ
ニ
の
強
み

は
商
品
力
に
あ
る
と
強
調
。「
お
客
様
に

何
度
も
来
店
し
て
も
ら
う
た
め
に
毎
日

の
よ
う
に
新
商
品
を
出
し
続
け
る
。
そ

の
中
で
ロ
ー
ソ
ン
は
お
い
し
さ
、
原
材

料
、
包
装
パ
ッ
ケ
ー
ジ
に
徹
底
的
に
こ

だ
わ
る
こ
と
で
支
持
さ
れ
て
い
る
」
と

分
析
す
る
。

　

Ｃ
Ｆ
Ｏ
と
し
て
の
業
務
に
加
え
、

バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
全
般
を
管
掌
す
る
自

ら
の
役
割
を
次
の
よ
う
に
語
る
。「
ス

イ
ー
ツ
や
弁
当
な
ど
、
魅
力
的
な
商
品

を
開
発
し
続
け
る
た
め
に
は
、
ベ
ン

　
「
中
国
で
は
、
日
本
の
よ
う
に
コ
ン

ビ
ニ
が
社
会
イ
ン
フ
ラ
化
し
て
お
ら

ず
、
ま
ず
は
コ
ン
ビ
ニ
と
い
う
文
化
、

利
便
性
の
普
及
を
進
め
る
必
要
が
あ

る
」
と
香
月
は
語
る
。

　

ス
マ
ホ
で
注
文
す
る
と
即
座
に
弁
当

が
届
く
サ
ー
ビ
ス
が
人
気
と
知
れ
ば
、

弁
当
デ
リ
バ
リ
ー
会
社
と
連
携
し
配
送

サ
ー
ビ
ス
も
開
始
し
た
。「
店
舗
と
い

う
形
に
こ
だ
わ
ら
ず
に
ニ
ー
ズ
を
創
出

し
、
そ
の
結
果
、
地
域
の
人
々
の
生
活

が
豊
か
に
な
る
の
が
目
指
す
姿
」

　

フ
ー
ド
ロ
ス
に
も
思
い
を
馳
せ
、「
中

国
で
も
最
近
は
よ
う
や
く
食
に
対
し

て
も
っ
た
い
な
い
と
い
う
意
識
が
広
が

り
始
め
た
。
あ
る
程
度
の
店
舗
の
ボ

リ
ュ
ー
ム
を
持
っ
て
廃
棄
削
減
や
肥
料

化
な
ど
に
先
ん
じ
て
取
り
組
む
こ
と

で
、
ブ
ラ
ン
ド
価
値
の
向
上
と
サ
ス
テ

ナ
ブ
ル
な
社
会
へ
の
貢
献
を
同
時
に
実

現
す
る
こ
と
が
で
き
る
」
と
環
境
へ
の

取
り
組
み
に
も
意
欲
を
見
せ
る
。

　
「
中
国
は
人
生
を
考
え
る
上
で
の
重

要
な
ピ
ー
ス
。
だ
か
ら
少
し
で
も
生
活

を
便
利
で
豊
か
に
す
る
こ
と
に
貢
献
し

た
い
」
と
語
る
香
月
。
学
生
時
代
、
初

め
て
の
一
人
旅
で
上
海
の
空
港
に
着

き
、
右
も
左
も
分
か
ら
ず
迷
っ
て
い
た

香
月
に
手
を
差
し
伸
べ
自
宅
で
一
週
間

面
倒
を
見
て
く
れ
た
家
族
と
の
出
会
い

が
中
国
の
原
体
験
に
な
っ
て
い
る
。

　
「
サ
ー
ビ
ス
や
商
品
に
と
ど
ま
ら
ず
、

そ
も
そ
も
店
舗
と
い
う
形
態
が
続
く
か

ど
う
か
も
含
め
、
何
が
中
国
の
消
費
者

に
便
利
な
の
か
を
考
え
、
新
し
い
こ
と

に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
き
た
い
」
―
―

内
に
秘
め
た
熱
い
思
い
を
聞
か
せ
て
く

れ
た
。

■
取
材
を
終
え
て

　
中
国
の
ロ
ー
ソ
ン
で
驚
い
た
の
は

ギ
ョ
ー
ザ
な
ど
ホ
ッ
ト
メ
ニ
ュ
ー
や

弁
当
、
ス
イ
ー
ツ
の
種
類
の
豊
富
さ

と
そ
の
お
い
し
さ
。
地
域
ご
と
の
好

み
に
合
わ
せ
て
お
で
ん
の
だ
し
を
変

え
る
と
い
っ
た
こ
だ
わ
り
に
、
地
域

に
浸
透
し
よ
う
と
い
う
意
気
込
み
を

感
じ
る
。
ラ
ン
チ
タ
イ
ム
に
レ
ジ
に

並
ぶ
列
の
長
さ
を
見
る
限
り
、
都
市

部
で
は
か
な
り
住
民
に
身
近
な
存
在

に
な
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
。
香

月
Ｃ
Ｆ
Ｏ
た
ち
の
努
力
は
間
違
い
な

く
実
っ
て
い
る
よ
う
だ
。

ド
再
構
築
と
商
品
開
発
力
強
化
な
ど
コ

ン
ビ
ニ
と
し
て
の
基
本
的
な
仕
組
み

づ
く
り
に
注
力
。
そ
の
基
盤
が
根
付

く
に
つ
れ
店
舗
数
は
拡
大
、
14
年
に

５
０
０
だ
っ
た
店
舗
数
は
昨
年
末
に
は

約
１
４
０
０
に
達
し
た
。
北
京
、
大
連
、

上
海
、
重
慶
に
地
域
コ
ア
会
社
を
置
き
、

そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
で
合
弁
や
メ
ガ
フ
ラ

ン
チ
ャ
イ
ズ
な
ど
に
よ
り
店
舗
展
開
し

て
い
る
。

　
「
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
事
業
で
は

加
盟
店
に
対
す
る
機
能
を
強
化
し
続
け

る
こ
と
が
重
要
。
商
品
開
発
ラ
イ
ン
や

人
材
育
成
な
ど
の
イ
ン
フ
ラ
整
備
、
人

気
商
品
情
報
の
共
有
な
ど
が
大
き
な
付

加
価
値
と
な
り
新
規
加
盟
希
望
が
増
え

て
い
る
。
約
50
あ
る
人
口
２
０
０
万
人
以

上
の
都
市
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
店
舗
展
開

を
進
め
、
20
年
に
は
４
０
０
０
店
、
25
年

以
降
、１
万
店
を
目
指
す
」（
三
宅
Ｃ
E
Ｏ
）

　

三
宅
は
中
国
で
の
ロ
ー
ソ
ン
の
立
場

を
三
国
志
の
蜀
に
た
と
え
る
。
競
合
た

ち
を
呉
、
ア
リ
バ
バ
や
テ
ン
セ
ン
ト
と

い
っ
た
メ
ガ
プ
レ
ー
ヤ
ー
が
引
っ
張
る

消
費
者
向
け
電
子
商
取
引
市
場
が
魏
。

「
な
ぜ
蜀
は
滅
ん
だ
の
か
。
ま
ず
は
体

制
を
整
え
、
競
合
と
戦
え
る
し
っ
か
り

と
し
た
イ
ン
フ
ラ
を
築
く
。
魏
の
強
さ

も
見
誤
ら
ず
そ
の
手
法
を
学
ぶ
」。
消

費
市
場
拡
大
を
続
け
る
巨
大
な
中
国

で
、
次
を
見
据
え
て
の
イ
メ
ト
レ
だ
。

　

約
10
万
店
あ
る
中
国
の
コ
ン
ビ
ニ
エ

ン
ス
ス
ト
ア
の
う
ち
、い
わ
ゆ
る
日
本
で

も
お
な
じ
み
の
ス
タ
イ
ル
の
店
舗
は
約

５
万
６
千
店
。
日
本
の
コ
ン
ビ
ニ
店
舗

数
と
同
程
度
だ
が
、
国
土
面
積
が
日
本

の
約
25
倍
で
人
口
が
10
倍
の
中
国
で
は

ま
だ
ま
だ
市
場
の
伸
び
代
が
大
き
い
。

　

ロ
ー
ソ
ン
が
中
国
に
進
出
し
た
の
は

１
９
９
６
年
の
こ
と
。
上
海
に
１
号
店

を
出
店
後
、
国
有
企
業
へ
の
株
式
譲
渡

な
ど
、
紆
余
曲
折
の
歴
史
が
続
い
て
店

舗
数
が
伸
び
悩
ん
だ
。
そ
う
し
た
状
況

を
打
破
す
る
た
め
２
０
１
０
年
、
ロ
ー

ソ
ン
は
中
国
へ
の
注
力
を
宣
言
。「
と

て
も
順
調
と
い
え
る
滑
り
出
し
で
は
な

か
っ
た
」。
ロ
ー
ソ
ン
中
国
の
三
宅
示

修
Ｃ
Ｅ
Ｏ
は
当
時
の
こ
と
を
こ
う
振
り

返
る
。
三
宅
は
１
年
か
け
て
国
有
企
業

と
交
渉
し
、
出
資
比
率
を
引
き
上
げ
る

と
戦
略
を
見
直
し
、
数
年
間
は
ブ
ラ
ン高頻度でスイーツ開発も

店舗での売れ筋確認も欠かさない

　
11
年
か
ら
ブ
ラ
ン
ド
再
構
築

　
イ
ン
フ
ラ
・
情
報
を
付
加
価
値
に
1
万
店
へ

　
日
本
式
コ
ン
ビ
ニ
の
強
み
を
追
求

　
日
中
双
方
の
サ
ー
ビ
ス
向
上
へ

　〝
店
舗
〟で
は
な
く〝
利
便
性
〟　を
普
及

　
フ
ー
ド
ロ
ス
解
決
に
も
意
欲
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