
企画：朝日新聞社メディアビジネス局　制作：AERA ADセクション　構成：石川美香子　デザイン：弾デザイン事務所　写真：今村拓馬

編集長レポート

The editor in chief reported

片桐圭子
AERA 編集長

Keiko Katagiri

今回の座談会にご参加いた
だいた三菱商事のCCUSタ
スクフォースのメンバー。
写真左から小山真生さん、小
﨑知恵さん、中村富郎さん。
※奥村龍介さんは米国シリコ
ンバレーよりオンライン参加。

※この座談会企画はパーテーションの設置をはじめとする感染症予防対策を講じた上で実施しました

り
除
く
方
法
が
あ
り
ま
す
。
身
近
な
例

だ
と
、
炭
酸
飲
料
や
ド
ラ
イ
ア
イ
ス
は

C
O
2
排
出
量
の
多
い
工
場
の
排
気
ガ

ス
を
使
っ
て
作
ら
れ
て
い
る
も
の
な
ん

で
す
。
実
は
も
う
C
O
2
の
再
利
用
は

実
現
で
き
て
い
る
の
で
、
問
題
は
排
出

と
再
利
用
の
バ
ラ
ン
ス
で
す
。
ネ
ッ
ト

排
出
量
ゼ
ロ
を
果
た
す
た
め
に
は
、

C
O
2
濃
度
が
低
い
排
気
ガ
ス
か
ら

C
O
2
だ
け
を
効
率
的
に
取
り
出
す
に

は
ど
う
す
れ
ば
よ
い
か
が
ポ
イ
ン
ト
に

な
る
。
今
は
そ
こ
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。
将
来
的
に
は
大
気
中
か
ら
の

C
O
2
の
回
収
も
可
能
に
な
る
と
思
い

ま
す
。

　
菅
首
相
は
2
0
2
0
年
10
月
の
就

任
後
初
の
所
信
表
明
演
説
で
、

2
0
5
0
年
ま
で
に
温
室
効
果
ガ
ス

の
排
出
量
を
実
質
ゼ
ロ
に
す
る
「
ネ
ッ

ト
・
ゼ
ロ
宣
言
」
を
表
明
。
業
界
の
意

が
あ
る
。
日
本
人
の
場
合
、
そ
れ
が
自

分
ご
と
に
な
っ
た
瞬
間
に
ブ
レ
ー
ク
す

る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
ゴ
ミ

の
分
別
を
き
ち
ん
と
で
き
る
国
民
性
を

C
O
2
の
回
収
に
生
か
せ
れ
ば
、
日
本

は
一
気
に
変
わ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

―
―
C
C
U
S
で
、
個
人
で
も
で
き

る
こ
と
は
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

小
﨑
　
昨
年
ま
で
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
に
い

た
の
で
す
が
、
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
ッ

　
リ
協
定
が
示
し
た
C
O
2
排
出

量
削
減
目
標
を
達
成
す
る
た
め

の
手
段
と
し
て
、
い
ま
注
目
さ
れ
て
い

る
の
が
C
C
U
S（C

arbon dioxide 
C
apture U

tilization and S
torage

）。

三
菱
商
事
で
そ
の
C
C
U
S
に
挑
む

の
は
、
そ
れ
ぞ
れ
所
属
部
署
が
違
う
、

全
社
横
断
型
の
タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス
チ
ー

ム
だ
。
今
回
は
奥
村
龍
介
さ
ん
、
小
山

真
生
さ
ん
、
小
﨑
知
恵
さ
ん
、
中
村
富

郎
さ
ん
の
4
人
の
メ
ン
バ
ー
に
、
三
菱

商
事
が
取
り
組
む
C
C
U
S
の
内
容

や
、
そ
の
展
望
な
ど
を
聞
い
た
。

―
―
そ
も
そ
も
「
C
C
U
S
」
と
い
う

言
葉
が
ま
だ
あ
ま
り
浸
透
し
て
い
な
い

で
す
よ
ね
。
ど
う
い
う
こ
と
な
の
か
、

具
体
的
に
説
明
し
て
頂
け
ま
す
か
。

小
﨑
　
C
C
U
S
と
は
、
地
球
温
暖
化

の
原
因
と
な
る
C
O
2
を
回
収
し
て
有

効
利
用（
C
C
U
）、ま
た
は
貯
留（
C
C
S
）

す
る
こ
と
を
指
し
ま
す
。
C
O
2
の
排

出
を
抑
え
る
だ
け
で
は
な
く
、
C
O
2

を
資
源
と
し
て
回
収
し
て
利
用
す
る
こ

と
で
環
境
問
題
に
取
り
組
む
と
同
時
に
、

新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
創
出
す
る
。
低
・

脱
炭
素
社
会
実
現
の
た
め
に
期
待
さ
れ

て
い
る
技
術
で
す
。

―
―
C
O
2
の
回
収
や
貯
留
と
い
う

の
は
具
体
的
に
は
ど
う
行
う
の
で
し
ょ

う
か
。

小
山
　
回
収
は
、
工
場
の
排
気
ガ
ス
等

に
含
ま
れ
る
C
O
2
を
化
学
反
応
を
起

こ
し
た
り
、
膜
で
濾
過
し
た
り
し
て
取

識
を
「
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
」
に

向
け
た
。
三
菱
商
事
は
C
C
U
S
事

業
の
成
功
に
向
け
取
り
組
む
。

―
―
C
C
U
S
を
成
功
に
導
く
た
め

に
必
要
な
こ
と
は
ど
ん
な
こ
と
で
し
ょ

う
か
。

小
山
　
や
は
り
、
雰
囲
気
づ
く
り
で
す

ね
。
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
意
識
や
C
C
U
か

ら
作
ら
れ
た
製
品
の
プ
レ
ミ
ア
ム
感
を

醸
成
し
て
い
く
こ
と
は
重
要
で
す
。
欧

米
で
は
す
で
に
進
ん
で
い
て
、
日
本
で

も
そ
こ
に
近
づ
く
た
め
の
第
一
歩
が
政

府
が
発
表
し
た
ネ
ッ
ト
・
ゼ
ロ
宣
言
だ
っ

た
と
思
い
ま
す
。
今
後
、
コ
ス
ト
を
下

げ
て
い
く
た
め
に
は
技
術
の
成
熟
も
必

要
で
す
。

奥
村

　
ネ
ッ
ト
・
ゼ
ロ
の
難
し
さ
は
、

そ
の
先
端
を
い
く
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
な

ど
で
は
相
当
前
か
ら
言
わ
れ
て
い
ま
し

た
が
、
欧
米
の
「
難
し
い
こ
と
を
や
る

の
が
カ
ッ
コ
い
い
」
カ
ル
チ
ャ
ー
と
日

本
の
「
で
き
な
い
こ
と
は
言
わ
な
い
」

カ
ル
チ
ャ
ー
と
で
は
大
き
な
ギ
ャ
ッ
プ

温室効果ガス削減を定めた「パリ協定」の目標達成に向け、2050年までにCO2排出を実質ゼロにするため、
三菱商事が取り組むのが「CCUS」だ。30代の若手社員を中心とした10人規模のグループ横断型のタスクフォースで挑む。

このCCUSの取り組みについて本誌編集長の片桐圭子が聞いた。

グループ横断型タスクフォースで
イノベーティブな「CCUS」に挑む

三菱商事のスペシャリストたちが挑む「カーボンニュートラル」

脱
炭
素
で
先
を
い
く
欧
米

カ
ル
チ
ャ
ー
に
ギ
ャ
ッ
プ

シ
ョ
ン
が
す
ご
く
流
行
っ
て
い
て
、
低

炭
素
に
取
り
組
ん
で
い
る
ブ
ラ
ン
ド
の

商
品
を
身
に
つ
け
る
こ
と
は
す
ご
く

ク
ー
ル
な
こ
と
だ
と
い
う
意
識
が
浸
透

し
て
い
ま
し
た
。
そ
う
し
た
フ
ァ
ッ
シ
ョ

ン
で
情
報
発
信
や
意
思
表
示
を
す
る
の

も
個
人
で
で
き
る
こ
と
の
一
つ
だ
と
思

い
ま
す
。

小
山
　
ポ
ッ
プ
な
人
た
ち
や
最
先
端
の

人
た
ち
に
イ
ン
フ
ル
エ
ン
サ
ー
的
に

や
っ
て
も
ら
う
と
浸
透
す
る
で
し
ょ
う

ね
。

中
村
　
私
は
先
月
ま
で
ブ
ラ
ジ
ル
に
い

ま
し
た
が
、
ブ
ラ
ジ
ル
で
も
サ
ス
テ
ナ

ブ
ル
な
こ
と
に
取
り
組
ん
で
い
る
企
業

は
多
く
、
そ
う
し
た
企
業
を
消
費
者
が

選
ん
で
意
思
表
示
す
る
と
い
う
流
れ
も

で
き
て
い
ま
し
た
。
S
N
S
を
使
っ
た

ビ
ジ
ネ
ス
戦
略
が
上
手
く
、
日
本
も
真

似
で
き
る
こ
と
は
多
い
と
思
い
ま
す
。

パ



―
―
奥
村
さ
ん
と
小
山
さ
ん
が
つ
な

が
っ
た
最
初
の
き
っ
か
け
と
は
？

奥
村
　
東
京
の
担
当
者
に
お
願
い
し
て
、

僕
の
や
っ
て
み
た
い
こ
と
に
詳
し
そ
う

な
人
、
興
味
の
あ
り
そ
う
な
人
全
員
と

社
内
Z
o
o
m
で
つ
な
い
で
も
ら
い
ま

し
た
。
そ
こ
で
小
山
さ
ん
は
じ
め
チ
ー

ム
の
皆
さ
ん
と
出
会
い
ま
し
た
。

小
山
　
こ
の
チ
ー
ム
に
参
加
し
て
か
ら
、

グ
ル
ー
プ
外
の
人
と
話
す
機
会
の
ほ
う

が
多
く
な
り
ま
し
た
。
上
司
の
命
令
で

な
く
、
自
発
的
な
協
力
と
か
、
何
か
面

白
い
こ
と
や
っ
て
い
こ
う
よ
っ
て
い
う

雰
囲
気
が
こ
の
会
社
ら
し
さ
。
結
果
的

に
こ
う
い
う
チ
ー
ム
が
で
き
た
の
も
必

難しいからこそ、やる。

小山真生 Masao Koyama

奥村龍介
北米三菱商事会社 シリコンバレー支店
エネルギー＆カーボンマネジメント

Ryo Okumura

編集長レポート

The editor in chief reported

ドミノの最初の
ひとつになれたら
誇らしいと思う。

難
し
い
か
ら
こ
そ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
。

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
的
マ
イ
ン
ド
で

「
C
O
2
ネ
ッ
ト・ゼ
ロ
」に
挑
む

三菱商事株式会社
金属資源グループCEOオフィス
ローカーボンタスクフォース

小﨑知恵 Chie Kozaki

三菱商事株式会社
天然ガスグループCEOオフィス
カーボンリサイクルユニット

サステナブルは
カッコいい、と
浸透させていく。

す
。
我
々
が
い
ま
作
ろ
う
と
し
て
い
る

の
は
コ
ン
ク
リ
ー
ト
や
ポ
リ
エ
ス
テ
ル

衣
類
、
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
で
す
。
将
来
的

に
は
ガ
ソ
リ
ン
車
も
C
O
2
を
回
収
・

再
利
用
し
た
ガ
ソ
リ
ン
で
走
ら
せ
る
こ

と
が
技
術
的
に
は
可
能
で
す
。

中
村

　
C
C
U
S
を
社
会
に
広
く
流
通

さ
せ
る
た
め
の
仕
組
み
づ
く
り
か
ら
参

加
で
き
る
と
い
う
の
は
三
菱
商
事
ら
し

い
な
と
思
い
ま
す
。
始
め
る
と
こ
ろ
の

発
射
点
が
低
い
と
い
う
か
、
作
り
上
げ

て
い
く
も
の
が
大
き
い
。
チ
ャ
レ
ン
ジ

の
面
白
さ
も
感
じ
ま
す
。

奥
村
　
J
F
K
の
ム
ー
ン
・
ス
ピ
ー
チ

で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
「
難
し
い
と
わ
か
っ

て
い
る
か
ら
こ
そ
や
る
」
と
い
う
シ
リ

コ
ン
バ
レ
ー
的
と
も
言
え
る
マ
イ
ン
ド

チ
ー
ム
と
し
て
我
々
を
思
い
出
し
て
も

ら
え
た
ら
、
ち
ょ
っ
と
カ
ッ
コ
い
い
か

な
、
と
思
い
ま
す
ね
。

小
﨑
　
日
本
人
は
「
も
っ
た
い
な
い
」

と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
が
浸
透
し
て
い
る

の
で
、
C
O
2
で
も
そ
の
意
識
が
高
ま

れ
ば
再
利
用
が
進
む
は
ず
で
す
。
我
々

の
仕
事
を
起
点
に
広
ま
っ
て
、
そ
れ
が

当
然
に
な
っ
て
い
た
ら
い
い
な
、
と
思

い
ま
す
。

中
村
　
C
O
2
が
増
え
て
温
暖
化
が
進

め
ば
、
気
候
変
動
で
住
め
な
く
な
る
地

域
が
出
て
き
た
り
、
絶
滅
の
危
機
に
瀕

す
る
動
物
も
増
え
る
。
マ
イ
ナ
ス
の
変

化
を
少
し
で
も
食
い
止
め
、
環
境
問
題

に
貢
献
で
き
て
い
る
と
い
う
実
感
を

持
っ
て
働
け
る
の
は
う
れ
し
い
で
す
。

小
山
　
僕
ら
の
仕
事
が
「
C
O
2
リ
サ

イ
ク
ル
は
当
た
り
前
」
と
い
う
ド
ミ
ノ

の
最
初
の
牌
に
な
れ
ば
。
本
当
に
そ
れ

が
で
き
た
ら
誇
ら
し
い
で
す
よ
ね
。

―
―
こ
の
仕
事
で
、
自
分
に
、
あ
る
い

は
次
の
世
代
に
、
何
が
得
ら
れ
る
と
思

い
描
い
て
い
ま
す
か
。
ま
た
、
や
り
が

い
を
感
じ
る
こ
と
や
、
大
切
に
し
て
い

る
こ
と
は
？

小
山
　
C
C
U
S
は
未
来
を
〝
究
極
な

エ
コ
社
会
〞
に
す
る
こ
と
が
で
き
る
、

一
つ
の
ア
イ
テ
ム
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

C
O
2
リ
サ
イ
ク
ル
で
代
用
で
き
る
製

品
も
あ
る
。
例
え
ば
、
ウ
ォ
ッ
カ
や
ア

ル
コ
ー
ル
消
毒
液
、
コ
ン
ク
リ
ー
ト
、

ポ
リ
エ
ス
テ
ル
、
ガ
ソ
リ
ン
な
ど
、
意

外
と
な
ん
で
も
C
O
2
で
作
れ
る
ん
で

セ
ッ
ト
は
す
ご
く
大
事
で
す
。
チ
ャ
レ

ン
ジ
を
誇
り
に
し
て
い
る
部
分
も
あ
る
。

仲
間
と
こ
の
感
覚
が
共
有
で
き
て
い
る

う
ち
は
大
丈
夫
か
な
、
と
思
い
ま
す
。

―
―
今
の
仕
事
が
未
来
に
も
た
ら
す
も

の
は
な
ん
だ
と
思
い
ま
す
か
？

奥
村
　
C
O
2
の
イ
ン
フ
ラ
は
1
0
0

年
後
に
は
も
う
当
た
り
前
で
、
当
然
な

い
と
困
る
静
脈
的
な
も
の
に
な
っ
て
い

る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
下
水

道
っ
て
、
紀
元
前
2
0
0
0
年
頃
の
モ

ヘ
ン
ジ
ョ
・
ダ
ロ
で
最
初
に
作
ら
れ
た

時
は
も
の
す
ご
く
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な

も
の
だ
っ
た
と
思
う
の
で
す
が
、
今
で

は
あ
る
の
が
当
た
り
前
に
な
っ
て
い
ま

す
よ
ね
。
C
C
U
S
に
つ
い
て
も
、

1
0
0
年
後
に
、
最
初
に
取
り
組
ん
だ

C
O
2
は
い
ず
れ
静
脈
的
に

リ
サ
イ
ク
ル
も
当
た
り
前

　
C
C
U
S
タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス
は
三

菱
商
事
内
の
グ
ル
ー
プ
横
断
型
チ
ー
ム

で
あ
る
こ
と
も
特
色
の
ひ
と
つ
だ
。
経

験
や
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
の
全
く
異
な

る
者
同
士
で
チ
ー
ム
が
結
成
さ
れ
て
2

年
。
グ
ル
ー
プ
横
断
型
で
チ
ー
ム
が
結

成
さ
れ
た
経
緯
や
メ
リ
ッ
ト
、
そ
の
難

し
さ
や
課
題
に
つ
い
て
も
聞
い
た
。

―
―
な
ぜ
、
グ
ル
ー
プ
横
断
的
に
チ
ー

ム
を
組
ん
だ
の
で
し
ょ
う
か
。

奥
村
　
C
C
U
S
と
い
う
も
の
を
考
え

た
と
き
に
、
新
し
い
産
業
そ
の
も
の
な

の
で
は
な
い
か
、
と
。
既
存
の
ビ
ジ
ネ

ス
と
は
少
し
距
離
を
お
い
て
、
ま
ず
は

ま
っ
た
く
新
し
い
産
業
と
し
て
進
め
て

み
た
ほ
う
が
結
果
的
に
最
終
形
に
近
く

な
る
の
で
は
、
と
思
い
ま
し
た
。

小
山
　
知
ら
な
い
情
報
を
知
る
た
め
に

も
、
他
の
グ
ル
ー
プ
の
人
と
チ
ー
ム
ア
ッ

プ
す
る
こ
と
が
必
要
で
し
た
ね
。

C
O
2
で
衣
類
も

究
極
の
エ
コ
社
会
が
実
現

仕
事
も
働
き
方
も
新
し
い

組
織
も
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ



所属が違っても、
同じ志を持つ同士
の推進力がすごい。

中村富郎 Tomiro Nakamura

編集長レポート

The editor in chief reported

https://www.mitsubishicorp.com

三菱商事株式会社
総合素材グループＣＥＯオフィス
事業構想・デジタル戦略ユニット

の
は
、
良
い
カ
ル
チ
ャ
ー
だ
と
思
い
ま
す
。

―
―
そ
れ
ぞ
れ
が
専
任
で
も
、
一
つ
の

部
署
に
は
し
な
い
の
で
す
ね
。

奥
村
　
そ
れ
ぞ
れ
違
う
場
所
に
い
る
こ

と
が
オ
ー
プ
ン
で
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な

発
想
に
つ
な
が
る
部
分
も
あ
る
。
成
長

余
地
が
よ
り
広
が
る
の
で
は
と
思
っ
て

い
ま
す
。

―
―
や
り
に
く
さ
は
感
じ
ま
せ
ん
か
？

小
﨑
　
メ
ン
バ
ー
の
仕
事
の
状
況
は

1
0
0
％
見
え
て
こ
な
い
。
誰
か
が
す

ご
く
忙
し
く
て
、
マ
ン
パ
ワ
ー
が
足
り

な
い
と
い
う
と
き
に
も
、
気
づ
き
に
く

ジ
ュ
ア
ル
に
意
見
交
換
す
る
人
は
社
内

に
1
0
0
人
ぐ
ら
い
い
る
と
思
い
ま
す
。

中
村
　
タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス
内
に
は
上
司

部
下
の
関
係
が
な
い
の
で
、
方
向
性
が

定
ま
ら
ず
停
滞
す
る
こ
と
も
あ
る
の
か

と
思
い
ま
し
た
が
、
実
際
に
チ
ー
ム
に

入
っ
て
み
る
と
、
皆
さ
ん
が
同
じ
方
向

に
向
か
っ
て
全
力
で
進
ん
で
い
る
。
非

常
に
う
ま
く
機
能
し
て
い
る
な
、
と
思

い
ま
す
。

奥
村
　
僕
ら
の
仕
事
は
面
白
い
け
れ
ど

や
っ
ぱ
り
わ
か
り
に
く
い
。
発
信
力
も

大
事
だ
と
思
い
ま
す
。
啓
蒙
的
な
「
エ

バ
ン
ジ
ェ
リ
ス
ト
」
の
部
分
も
求
め
ら

れ
て
い
る
。
今
後
の
課
題
で
す
ね
。

然
な
の
か
な
、
と
思
い
ま
す
。

―
―
み
な
さ
ん
、
お
仕
事
を
か
け
も
ち

し
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

小
﨑
　
私
は
自
分
か
ら
希
望
し
て
タ
ス

ク
フ
ォ
ー
ス
に
参
加
し
た
の
で
す
が
、

今
は
社
内
の
理
解
も
あ
り
、
こ
の
仕
事

を
メ
イ
ン
に
さ
せ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

小
山
　
僕
も
途
中
か
ら
専
任
で
や
ら
せ

て
も
ら
え
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

中
村
　
チ
ー
ム
に
入
っ
た
ば
か
り
で
す

が
、
専
任
で
や
ら
せ
て
も
ら
っ
て
い
ま

す
。
こ
の
よ
う
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
会
社

と
し
て
も
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
く
れ
る

い
で
す
ね
。
そ
こ
は
定
期
的
な
会
議
や
、

周
り
を
気
遣
う
こ
と
で
カ
バ
ー
し
あ
っ

て
い
ま
す
。

小
山
　
た
だ
、
今
は
テ
レ
ワ
ー
ク
が
多

く
な
り
、
所
属
が
同
じ
だ
か
ら
と
い
っ

て
毎
日
会
え
る
わ
け
で
も
な
い
。
そ
う

い
う
意
味
で
は
グ
ル
ー
プ
の
壁
や
縦
割

り
な
ど
は
あ
ま
り
気
に
な
ら
な
く
な
っ

て
き
て
い
ま
す
。

　
変
化
の
激
し
い
世
の
中
で
、
産
業
の

垣
根
を
越
え
た
ビ
ジ
ネ
ス
も
め
ま
ぐ
る

し
い
勢
い
で
生
ま
れ
て
い
る
。
C
C
U
S

も
ま
た
、
産
業
の
垣
根
を
越
え
、
多
く

の
業
界
関
係
者
と
関
わ
る
た
め
、「
総

合
格
闘
技
」
と
た
と
え
ら
れ
る
。
多
様

な
産
業
と
の
接
点
を
持
つ
三
菱
商
事
は
、

そ
の
レ
ン
ジ
の
広
さ
を
十
二
分
に
生
か

せ
る
と
い
う
。

奥
村

　
最
初
、
こ
の
チ
ー
ム
を
作
る
と

き
に
、
ど
ん
な
組
織
を
設
計
し
た
ら
、

こ
れ
か
ら
新
規
ビ
ジ
ネ
ス
を
量
産
し
て

い
く
た
め
の
再
現
性
が
生
ま
れ
る
か
も

議
論
し
ま
し
た
。
み
ん
な
ス
ペ
シ
ャ
リ

ス
ト
で
す
し
、
C
C
U
S
は
総
合
格
闘

技
な
の
で
、
や
っ
ぱ
り
機
能
的
な
組
織

に
し
て
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
体
制

に
し
よ
う
、
と
思
い
ま
し
た
。

小
山

　
最
初
、
10
人
ぐ
ら
い
で
チ
ー
ム

ア
ッ
プ
し
ま
し
た
が
、
今
は
す
で
に
カ

C
C
U
S
は「
総
合
格
闘
技
」

志
を
共
に
発
信
し
て
い
く

組
織
の
壁
を
越
え
た
チ
ー
ム
の
理
由
。

「
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な
仕
事
に
は

イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な
組
織
が
必
要
」

片桐圭子の編集後記

　アルファベットやカタカナばかり出てくる資料を眺めながら、きっとツンケ
ンした人たちが出てくるんだろうな、と警戒していました。でも実際にお会い
したら、すごく泥臭いというか、アナログっぽいというか。使っているツール
や組織の作り方は今風ですが、「やってやる！」というモチベーションの部
分は昭和のスポコンに近かった。数年のうちに、彼ら発のＣＣＵＳムーブメ
ントが巻き起こるという確信を深めた取材になりました。

編集長


