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創
出
に
取
り
組
み
ま
す
。

宮
田　
「
新
技
術
室
」
は
そ
の
名
の
通

り
、
商
材
で
は
な
く
技
術
面
を
軸
に
し

た
事
業
開
発
を
行
っ
て
い
ま
す
。
例
え

ば
水
素
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
構
築
な
ど

の
E
X
領
域
で
、
将
来
カ
ギ
に
な
り
そ

う
な
技
術
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
持
つ

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
な
ど
を
世
界
中
か
ら

探
し
て
出
資
し
ま
す
。
成
長
支
援
を
す

る
一
方
で
、
そ
の
企
業
と
の
協
業
を
通

じ
、
三
菱
商
事
の
既
存
事
業
を
低
脱
炭

素
化
し
た
り
、
全
く
新
し
い
事
業
を
創

出
し
た
り
す
る
狙
い
が
あ
り
ま
す
。

さ
ま
ざ
ま
な
商
材
の
ト
レ
ー
デ
ィ
ン
グ

事
業
を
は
じ
め
、
リ
ス
ク
管
理
や
戦
略

立
案
、
組
織
改
編
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

な
ど
、
国
内
外
で
の
多
様
な
経
験
を
有

す
る
新
技
術
室
の
メ
ン
バ
ー
た
ち
が
、

知
見
を
持
ち
寄
る
。

後
藤　

こ
の
活
動
は
、
2
0
1
8
年
に

当
時
私
が
所
属
し
て
い
た
部
署
の
新
規

事
業
開
発
と
し
て
始
ま
り
ま
し
た
。
貴

金
属
ト
レ
ー
デ
ィ
ン
グ
に
お
け
る
将
来

有
望
な
需
要
領
域
を
探
索
す
る
中
、
水

素
を
は
じ
め
と
し
た
次
世
代
エ
ネ
ル

ギ
ー
領
域
を
選
定
し
、
サ
プ
ラ
イ
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産
業
を
支
え
る
と
い
う
重
要
な
ミ
ッ

シ
ョ
ン
を
負
っ
て
き
ま
し
た
。
脱
炭
素

へ
と
社
会
が
シ
フ
ト
し
て
も
そ
の
責
務

は
変
わ
ら
ず
、
扱
う
商
材
や
事
業
の
や

り
方
を
進
化
さ
せ
て
い
く
こ
と
だ
と
思

い
ま
す
。
三
菱
商
事
は
「
三
価
値
同
時

実
現
」
と
い
う
企
業
理
念
を
掲
げ
て
い

ま
す
。「
経
済
・
社
会
・
環
境
」
価
値
の

こ
と
で
、
次
世
代
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
は

ま
さ
に
、
こ
の
三
つ
が
重
な
る
真
ん
中

に
位
置
す
る
事
業
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

後
藤　

社
会
の
変
化
に
応
じ
て
新
し
い

も
の
を
つ
く
り
出
し
て
き
た
の
が
商
社
。

今
、
世
の
中
に
求
め
ら
れ
て
い
る
脱
炭

素
や
次
世
代
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
な
ど
、

ゼ
ロ
か
ら
イ
チ
を
つ
く
る
こ
と
は
商
社

の
使
命
だ
と
感
じ
ま
す
。

―
―
E
X
関
連
の
具
体
的
な
出
資
先

企
業
・
取
り
組
み
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

後
藤　

現
在
の
出
資
先
は
、
英
国
の
ベ

ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
フ
ァ
ン
ド

「
A
P
V
e
n
t
u
r
e
s
」、
水
素
を

貯
蔵
・
輸
送
す
る
技
術
を
持
つ
ド
イ
ツ

の
「
H
y
d
r
o
g
e
n
i
o
u
s
」、

グ
リ
ー
ン
水
素（
再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ
ー
由
来
の
水
素
）製
造
の
た
め
の
水

電
解
製
造
装
置
を
開
発
す
る
ノ
ル

ウ
ェ
ー
の
「
h
y
s
t
a
r
」、
ア
ン

モ
ニ
ア
を
分
解
し
て
水
素
を
取
り
出
す

技
術
を
持
つ
米
国
の
「
A
m
o
g
y
」

で
す
。
後
ほ
ど
お
話
し
し
ま
す
が
、
国

内
で
１
件
の
技
術
実
証
も
行
っ
て
い
ま

す
。
将
来
的
に
は
三
菱
商
事
が
行
う
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
、
こ
れ
ら
の
技
術
や
実

菱
商
事
に
よ
る
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
・

資
源
の
安
定
供
給
と
、
社
会
・

経
済
活
動
の
低
・
脱
炭
素
化
両
立
へ
の

挑
戦
「
エ
ネ
ル
ギ
ー
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン（
E
X
）」。
そ
の
要
と
な

る
の
が
、
2
0
2
3
年
に
創
設
さ
れ

た
「
次
世
代
エ
ネ
ル
ギ
ー
部
門
」
内
に

置
か
れ
る
「
新
技
術
室
」
だ（
4
月
以

降
は
地
球
環
境
エ
ネ
ル
ギ
ー
グ
ル
ー
プ

次
世
代
エ
ネ
ル
ギ
ー
本
部
付
事
業
開
発

室
に
て
活
動
を
行
う
予
定
）。
脱
炭
素

社
会
へ
の
カ
ギ
と
な
る
技
術
を
持
つ
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ（
急
成
長
企
業
）へ
の
投

資
な
ど
を
行
う
が
、
そ
の
使
命
や
、
メ

ン
バ
ー
た
ち
の
仕
事
に
対
す
る
思
い
と

は
。
新
技
術
室
の
宮
田
雄
高
さ
ん
、
後

藤
直
哉
さ
ん
、
賀
来
競
さ
ん
、
次
世
代

エ
ネ
ル
ギ
ー
部
門
全
体
の
戦
略
立
案
を

サ
ポ
ー
ト
す
る
磨
見
さ
く
ら
さ
ん
、
三

菱
商
事
が
出
資
す
る
英
・
A
P

V
e
n
t
u
r
e
s
に
出
向
中
の
小
林

耕
祐
さ
ん
の
５
人
に
聞
い
た
。

―
―
ま
ず
三
菱
商
事
が
掲
げ
る
E
X

戦
略
の
概
要
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

磨
見　

三
菱
商
事
の
E
X
戦
略
の
最

終
目
標
は
、
2
0
5
0
年
に
温
室
効
果

ガ
ス
の
排
出
量
を
実
質
ゼ
ロ
に
す
る
こ

と
で
す
。
こ
の
長
期
的
な
目
標
に
向

か
っ
て
、
ま
ず
は
水
素
や
S
A
F（
持

続
可
能
な
航
空
燃
料
）と
い
っ
た
次
世

代
燃
料
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン（
供
給

網
）の
構
築
な
ど
を
め
ざ
し
ま
す
。
三

菱
商
事
に
は
総
合
商
社
と
し
て
携
わ
っ

チ
ェ
ー
ン
を
つ
な
げ
る
活
動
を
始
め
た

の
が
き
っ
か
け
で
す
。

―
―
こ
れ
ま
で
の
お
仕
事
の
経
験
で
、

新
技
術
室
の
業
務
に
生
か
し
て
い
る
こ

と
は
あ
り
ま
す
か
。

賀
来　

私
は
、
三
菱
商
事
の
出
資
先

だ
っ
た
中
国
の
炭
素
材
製
造
会
社
へ
出

向
し
て
、
事
業
再
生
を
担
当
し
た
こ
と

が
あ
り
ま
す
。
二
酸
化
炭
素
の
排
出
負

荷
が
か
な
り
大
き
い
現
場
を
生
で
見
て

き
た
こ
と
や
、
現
場
主
義
の
考
え
方
に

触
れ
た
経
験
が
役
立
っ
て
い
る
と
感
じ

ま
す
。
そ
の
後
、
社
費
派
遣
で
ビ
ジ
ネ

ス
ス
ク
ー
ル
に
通
い
、
脱
炭
素
関
連
技

術
の
評
価
方
法
や
投
資
の
手
法
を
学
び

ま
し
た
。

―
―
そ
も
そ
も
、
三
菱
商
事
が
次
世
代

エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
に
取
り
組
む
意
義
と

は
何
で
し
ょ
う
か
。

宮
田　

エ
ネ
ル
ギ
ー
自
給
率
が
極
め
て

低
い
日
本
で
、
三
菱
商
事
は
総
合
商
社

と
し
て
石
油
・
L
P
G
・
L
N
G
な
ど

の
燃
料
を
安
定
的
に
輸
入
し
、
経
済
・
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温室効果ガスの排出量を実質ゼロにする「カーボンニュートラル」の2050年までの達成は、
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社会の実現のために
三菱商事ができること
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て
き
た
、
さ
ま
ざ
ま
な
事
業
や
取
引
先

様
が
い
ま
す
。
多
様
な
業
界
と
連
携
し

な
が
ら
、
脱
炭
素
社
会
と
エ
ネ
ル
ギ
ー

の
安
定
供
給
を
実
現
し
た
い
と
思
い
ま

す
。「
中
期
経
営
戦
略
2
0
2
4
」
で

は
、
E
X
関
連
分
野
へ
約
1
.
2
兆

円
の
投
資
を
計
画
し
て
い
ま
す
。
さ
ら

に
2
0
3
0
年
ま
で
に
総
額
２
兆
円
を

投
じ
て
、
規
模
感
の
あ
る
事
業
を
展
開

し
て
い
き
ま
す
。

―
―
そ
の
E
X
戦
略
の
下
、「
新
技
術

室
」
を
擁
す
る
「
次
世
代
エ
ネ
ル
ギ
ー

部
門
」
が
2
0
2
3
年
4
月
に
創
設

さ
れ
ま
し
た
。

磨
見　
「
次
世
代
エ
ネ
ル
ギ
ー
部
門
」

と
は
、
も
と
も
と
複
数
の
グ
ル
ー
プ
で

取
り
組
ん
で
い
た
次
世
代
エ
ネ
ル
ギ
ー

に
関
す
る
事
業
を
一
元
化
し
た
組
織
で

す
。
次
世
代
燃
料
だ
け
で
な
く
、
既
存

の
石
油
事
業
な
ど
も
行
っ
て
い
ま
す
。

新
旧
の
事
業
が
ワ
ン
チ
ー
ム
に
な
る
こ

と
で
、
脱
炭
素
へ
の
歩
幅
が
異
な
る
各

産
業
界
の
声
を
聞
く
こ
と
が
で
き
、
現

実
的
な
解
を
見
つ
け
る
助
け
と
な
っ
て

い
ま
す
。
さ
ら
に
2
0
2
4
年
4
月
か

ら
は
天
然
ガ
ス
グ
ル
ー
プ
と
組
織
統
合

し
、「
地
球
環
境
エ
ネ
ル
ギ
ー
グ
ル
ー

プ
」
と
し
て
、
規
模
感
あ
る
E
X
事
業

社
会
の
変
化
に
応
じ
て

ゼ
ロ
か
ら
イ
チ
を
つ
く
る
の
が
使
命

経
済
・
社
会
・
環
境
の
価
値
が

重
な
る
次
世
代
エ
ネ
ル
ギ
ー
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そ
の
電
気
を
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
に
供
給

す
る
と
い
う
試
み
だ
。

後
藤　

デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
は
、
生
成

A
I
な
ど
の
大
容
量
の
デ
ー
タ
処
理
や
、

自
動
運
転
技
術
な
ど
に
欠
か
せ
ず
、
今

後
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
量
が
大
き
く
増
え

て
い
く
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
。
こ
れ

を
い
か
に
脱
炭
素
化
し
て
い
く
か
が
急

務
だ
と
考
え
ま
す
。
こ
の
取
り
組
み
は

地
域
発
展
に
も
つ
な
が
る
た
め
、
他
地

域
で
の
展
開
も
視
野
に
入
れ
て
い
ま
す
。

―
―
次
世
代
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
の
今
後

の
課
題
は
何
で
し
ょ
う
か
。

宮
田　

脱
炭
素
化
が
ト
レ
ン
ド
と
し
て

盛
り
上
が
っ
て
も
、
ひ
と
た
び
世
界
の

ど
こ
か
で
紛
争
が
起
こ
れ
ば
、
既
存
の

ガ
ス
や
石
油
で
成
り
立
っ
て
い
た
足
元

の
エ
ネ
ル
ギ
ー
保
障
が
揺
ら
ぎ
、
不
安

が
生
じ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
め
ま
ぐ

る
し
く
情
勢
や
世
論
が
変
わ
る
中
で
も
、

https://www.mitsubishicorp.com
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証
で
得
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
用
で
き
れ
ば

と
思
っ
て
い
ま
す
。

宮
田　

総
合
商
社
と
い
え
ば
、
何
百
億

円
、
何
千
億
円
と
い
う
大
規
模
な
事
業

を
イ
メ
ー
ジ
さ
れ
る
か
と
思
い
ま
す
が
、

僕
ら
は
脱
炭
素
と
い
う
新
し
い
分
野
で

の
事
業
開
発
の
リ
ス
ク
や
時
間
軸
も
考

え
、「
小
さ
く
始
め
、
育
て
て
い
く
」

と
い
う
発
想
も
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

賀
来　

出
資
先
企
業
を
選
定
す
る
際
は
、

E
X
に
お
い
て
注
目
度
の
高
い
領
域
か

ら
、
当
室
の
戦
略
を
踏
ま
え
な
が
ら
脱

炭
素
に
お
け
る
重
要
性
や
位
置
づ
け
を

整
理
し
て
テ
ー
マ
を
絞
り
ま
す
。
次
に
、

そ
の
テ
ー
マ
に
関
わ
る
企
業
を
ピ
ッ
ク

ア
ッ
プ
し
、
個
別
に
評
価
し
ま
す
。
技

術
の
「
革
新
性
・
独
自
性
・
拡
張
性
」

に
加
え
て
、
経
営
陣
の
経
歴
な
ど
、
多

面
的
に
検
討
し
ま
す
。

宮
田　

候
補
と
な
る
企
業
の
技
術
や
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
、
三
菱
商
事
が
持
つ

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
か
け
合
わ
せ
た

時
に
、
新
し
い
も
の
が
生
ま
れ
る
か
と

い
う
点
が
非
常
に
重
要
で
す
。
ま
た
、

オ
ー
プ
ン
に
意
見
を
交
わ
し
、
思
い
を

共
有
で
き
る
か
。
最
終
的
に
は
お
互
い

の
「
フ
ィ
ッ
ト
感
」
と
い
っ
た
、
言
語

化
で
き
な
い
部
分
も
見
て
い
ま
す
。

――
出
資
先
の
A
P
V
e
n
t
u
r
e
s

に
は
現
在
、
小
林
さ
ん
が
出
向
し
て
い

ま
す
ね
。

小
林

A
P
V
e
n
t
u
r
e
s
は
、

水
素
に
特
化
し
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ

タ
ル
フ
ァ
ン
ド
で
す
。
水
素
領
域
で
画

期
的
な
技
術
を
有
す
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
へ
の
投
資
と
経
営
サ
ポ
ー
ト
を
行
っ

て
お
り
、
私
も
そ
の
チ
ー
ム
の
一
員
と

し
て
業
務
に
当
た
っ
て
い
ま
す
。
そ
し

て
、
A
P
V
e
n
t
u
r
e
s
か
ら
得

ら
れ
る
世
界
の
企
業
・
産
業
の
動
向
と

い
っ
た
有
益
な
情
報
を
、
三
菱
商
事
に

も
共
有
し
て
い
ま
す
。

―
―
世
界
の
次
世
代
エ
ネ
ル
ギ
ー
開
発

に
お
け
る
日
本
の
立
ち
位
置
を
ど
う
見

て
い
ま
す
か
。

小
林　

日
本
は
ほ
か
の
先
進
国
よ
り
も

化
石
燃
料
の
輸
入
に
依
存
し
て
い
ま
す
。

2
0
5
0
年
に
向
け
て
脱
炭
素
化
を
進

め
る
た
め
、
今
後
の
政
策
に
お
い
て
は
、

国
内
の
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
へ

ま
す
。
ま
た
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に

お
け
る
多
様
な
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
つ

な
ぎ
合
わ
せ
て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
開
発
を

行
う
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
な
ど
の
テ
ー
マ

を
追
っ
て
い
る
ほ
か
、
供
給
地
と
需
要

地
が
離
れ
て
い
る
日
本
の
よ
う
な
地

域
・
国
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
保
障
に
お
い
て

重
要
と
な
る
輸
送
技
術
の
商
業
化
に
も

着
目
し
て
い
ま
す
。

国
内
で
は
現
在
、
技
術
実
証
も
展
開
し

て
い
る
。
総
合
化
学
メ
ー
カ
ー
の
ト
ク

ヤ
マ
、
本
田
技
研
工
業
、
三
菱
商
事
の

共
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
、
2
0
2
3

年
度
か
ら
25
年
度
ま
で
の
実
施
を
予
定
。

ト
ク
ヤ
マ
が
行
う
事
業
で
副
次
的
に
生

産
さ
れ
る
水
素
を
原
料
に
、
本
田
技
研

工
業
が
開
発
し
た
車
載
用
燃
料
電
池
の

リ
ユ
ー
ス
を
想
定
し
た
機
器
で
発
電
し
、

三菱商事 次世代エネルギー部門 
次世代エネルギー部門付 新技術室 
統括マネージャー

宮田 雄高さん
金属資源トレーディング事業の実務をはじ
め、戦略立案、組織改編、DX関連の新規
事業などを経験。新技術室では戦略策定
・実行・評価を行いながらチームを束ねる。

三菱商事 次世代エネルギー部門
次世代エネルギー部門付 事業投資ユニット

磨見 さくらさん
資源案件のリスク管理、会計業務など
に従事した後、バイオ燃料のトレーディン
グに携わる。現在はEX関連事業の部
門全体の戦略立案をサポートしている。

の
投
資
や
、
ク
リ
ー
ン
な
エ
ネ
ル
ギ
ー

資
源
の
輸
入
が
進
め
ら
れ
る
で
あ
ろ
う

こ
と
は
明
白
で
す
。
海
外
の
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
も
、
日
本
と
の
事
業
開
発
に
か

な
り
意
欲
的
で
す
し
、
日
本
の
先
導
力

に
期
待
感
も
あ
る
は
ず
で
す
。

―
―
今
後
注
目
さ
れ
る
水
素
関
連
の
技

術
は
あ
り
ま
す
か
。

小
林　

水
電
解
と
い
う
水
素
を
つ
く
る

技
術
で
す
。
水
に
電
気
を
加
え
て
水
素

と
酸
素
を
取
り
出
す
方
法
で
、
二
酸
化

炭
素
を
排
出
せ
ず
に
水
素
を
つ
く
る
第

一
ス
テ
ッ
プ
と
し
て
重
要
に
な
り
ま
す
。

賀
来　

水
電
解
の
技
術
を
は
じ
め
と
し

た
炭
素
負
荷
の
小
さ
い
ク
リ
ー
ン
な
水

素
の
製
造
技
術
や
、
水
素
か
ら
派
生
す

る
ア
ン
モ
ニ
ア
な
ど
の
化
学
品
・
エ
ネ

ル
ギ
ー
原
料
を
製
造
す
る
技
術
に
も
さ

ま
ざ
ま
な
も
の
が
あ
り
、
注
目
し
て
い

三菱商事 次世代エネルギー部門
次世代エネルギー部門付 新技術室

後藤 直哉さん
金属資源グループで貴金属トレーディン
グ事業に従事し、マーケティング・リスク管
理業務などを担当。2018年以降は、一
貫してEX関連の新規事業開発に携わる。

AP Ventures（三菱商事から出向）

　脱炭素という世界的な課題
に向けて、三菱商事だからこ
そできるダイナミックな取り組
みにワクワクしました。グロー
バルで先進的な施策、スタート
アップや地域の企業などとの
コラボレーションが可能性をさ
らに広げていくと思います。そ
して、担当の方々のプロジェク
トにかける熱量にも圧倒され
ました。次世代のために少しで
もいい地球を受け継ぎたいと
いう使命感に満ちていました。

木村恵子の編集後記
編集長

あ
ら
ゆ
る
状
況
に
対
応
で
き
る
準
備
を

し
て
お
く
こ
と
が
、
総
合
商
社
と
し
て

重
要
だ
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
特
に
市

場
が
一
定
規
模
に
育
ち
、
次
世
代
エ
ネ

ル
ギ
ー
の
価
格
が
下
が
る
ま
で
の
間
に

は
、
企
業
間
の
連
携
や
、
政
府
の
力
を

借
り
る
た
め
に
働
き
か
け
を
行
う
こ
と

も
必
要
で
す
。

―
―
脱
炭
素
社
会
の
実
現
へ
向
け
た
思

い
を
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
。

宮
田

2
0
5
0
年
は
、
自
分
の
子
ど

も
世
代
が
今
の
私
た
ち
と
同
じ
世
代
に

な
る
時
期
。「
次
世
代
に
よ
り
よ
い
社
会

を
残
せ
る
か
」
と
い
う
観
点
か
ら
も
大

き
な
責
任
と
や
り
が
い
を
感
じ
ま
す
し
、

こ
れ
ま
で
経
済
価
値
に
や
や
偏
重
し
て

き
た
世
の
中
を
リ
バ
ラ
ン
ス
す
る
と
い

う
点
で
も
意
義
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

後
藤　

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
社
会

は
人
類
全
体
で
考
え
、
足
並
み
を
揃
え

な
け
れ
ば
達
成
で
き
な
い
究
極
の
目
標

で
す
。
2
0
5
0
年
を
迎
え
た
時
、
子

ど
も
た
ち
の
世
代
が
、
さ
ら
に
次
の
世

代
の
こ
と
を
考
え
ら
れ
る
よ
う
な
素
地

を
つ
く
っ
て
お
き
た
い
。
そ
ん
な
思
い

が
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
な
っ
て
い
ま
す
。

賀
来　
「
地
球
は
祖
先
か
ら
受
け
継
い

だ
も
の
で
は
な
く
、
子
ど
も
た
ち
か
ら

借
り
て
い
る
も
の
だ
」
と
い
う
格
言
を

聞
く
た
び
に
、「
今
あ
る
環
境
を
食
い

つ
ぶ
す
の
で
は
な
く
、
将
来
の
子
ど
も

た
ち
の
た
め
に
大
事
に
扱
い
、
き
れ
い

な
ま
ま
残
さ
な
け
れ
ば
」
と
意
識
さ
せ

ら
れ
ま
す
。
地
球
環
境
を
守
る
た
め
、

自
分
が
培
っ
て
き
た
経
験
を
還
元
し
て

い
き
た
い
で
す
。

小
林　

現
在
の
三
菱
商
事
の
収
益
の
柱

は
、
10
年
前
、
20
年
前
に
行
っ
た
投
資

が
花
開
い
た
も
の
で
す
。
我
々
が
今
取

り
組
ん
で
い
る
仕
事
も
同
様
に
、
大
き

な
事
業
に
昇
華
す
る
可
能
性
を
持
っ
て

い
る
も
の
で
、
非
常
に
や
り
が
い
の
あ

る
任
務
だ
と
思
い
ま
す
。
し
っ
か
り
と

頭
を
使
っ
て
頑
張
っ
て
い
き
た
い
で
す
。

磨
見　

二
酸
化
炭
素
を
排
出
す
る
こ
と

が
当
た
り
前
だ
っ
た
世
界
で
今
、
大
き

な
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
の
変
化
が
求
め
ら

れ
て
い
ま
す
。
三
菱
商
事
と
し
て
も
、

脱
炭
素
社
会
の
実
現
に
向
け
て
サ
ポ
ー

ト
で
き
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

「
子
ど
も
た
ち
世
代
か
ら
借
り
て

い
る
地
球
」を
将
来
に
残
し
た
い

小林 耕祐さん
金属資源のトレーディングや新規事業
開発を担い、2017年からロンドン駐在。
2019年のAP Venturesへの出資を
機に同社へ出向。

三菱商事 次世代エネルギー部門
次世代エネルギー部門付 新技術室

賀来 競さん
石油・炭素製品のトレーディング事業に
携わった後、独国三菱商事での勤務を
経て、出資先である中国企業に出向し
事業再生を手がけてきた。

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
で

次
の
世
代
へ
思
い
を
つ
な
ぐ

水素の製造、貯蔵・輸送、利活用の各段階における技術を有す
るスタートアップへ出資を行うとともに、技術実証にも取り組む。


