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グループCEO ⼾出 巌

⾃動⾞事業本部⻑ 中村 達夫

いすゞ事業本部⻑ 若林 茂

モビリティ事業本部⻑ 近藤 恭哉

グループ管理部⻑ 梅沢 治樹

グループCEOオフィス室⻑ ⽯巻 尚

⾃動⾞・モビリティグループ 出席者
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1. グループ概要

 組織概要
 全社事業ポートフォリオの中の位置付け

2. グループ⽅針
 全体俯瞰図
 利益実績

3. 事業紹介
 既存事業の拡充 - タイ事業
 既存事業の拡充 - インドネシア事業
 マルチブランド川下事業
 モビリティ・サービサー事業

4. EXの取り組み
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1. グループ概要︓組織概要
⼾出 巌

常務執⾏役員
⾃動⾞・モビリティ

グループCEO 

若林 茂
執⾏役員
いすゞ事業本部⻑

中村 達夫
執⾏役員
⾃動⾞事業本部⻑

戦略統括室

市場開発室

⾃動⾞事業統括室

⾃動⾞アセアン部

⾃動⾞北アジア部

⾃動⾞欧露・⽶州部

いすゞアセアン部

いすゞ豪州・欧州・⽶州部

いすゞインド・中東部

経営計画ユニット

内部統制・監査・貿易統括ユニット

ITソリューションユニット

梅沢 治樹
⾃動⾞・モビリティグループ
管理部⻑

⽯巻 尚
執⾏役員
⾃動⾞・モビリティグループ
CEOオフィス室⻑

近藤 恭哉
執⾏役員
モビリティ事業本部⻑

戦略企画室

モビリティ・サービス部

⾃動⾞リテイル・サービス部

⾃動⾞販⾦・リテイル部

⼈事総務・コンプライアンスユニット

EX推進ユニット
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1. グループ概要︓全社事業ポートフォリオの中の位置付け
 当社事業ポートフォリオにおいて、⾃動⾞バリューチェーン事業は川中に位置
 川下のモビリティサービス事業では、他グループの川下分野との横連携、共創を図る
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2. グループ⽅針︓全体俯瞰図

* OEM = Original Equipment Manufacturer
(三菱⾃動⾞・三菱ふそう・いすゞ⾃動⾞)

⾃動⾞バリューチェーン事業
モビリティ・サービス事業

OEM

OEM
フリー

OEM*との
パートナーシップ

既存バリューチェーン事業
(⽣産・販売・販売⾦融・
アフターセールス事業等)

マルチブランド
川下事業

モビリティ・
サービサー事業

顧
客

地
域×

川中 川下川上

モビリティ・
サービサー

Ⅰ Ⅱ

Ⅲ

Ⅳ

中⻑期に⽬指す姿︓
• ⾃動⾞バリューチェーン事業の更なる機能強化と川下領域へのビジネスモデル伸⻑・変⾰
• ヒトやモノを移動するモビリティ・サービス事業を「収益の柱」に育成
• デジタルを活⽤し、低・脱炭素化に資する⾃動⾞／モビリティ・サービスの提供を通じた三価値同時実現

ミッション︓ デジタル化やCASEの進展による業界構造変化をとらえ、当社の強固なビジネス基盤を活かし、
ヒトやモノの移動に関する課題を解決するビジネスモデルを構築する
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2. グループ⽅針︓利益実績

622

972

196
▲281*

880

連結純利益 単位︓億円

530

 21年度は半導体や部品不⾜の逆⾵はあったものの、三菱⾃動⾞の持分利益増加、
並びにASEANを中⼼とした事業収益改善により880億円に上振れる⾒込み

 今後は、既存バリューチェーンの強化、モビリティ・サービスの育成により、更なる
収益拡⼤を⽬指す

*三菱⾃動⾞の構造改⾰等に伴う持分損失▲533億円を含む
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3. 事業紹介︓既存事業の拡充 - タイ事業 (領域 ~ )
 いすゞ殿・当社の双⽅にとり最重要の海外事業基盤であり、引き続き維持・強化を図る
 タイでの⽣産・輸出事業はいすゞ殿主導、当社はTIS社を中⼼とする販売・販⾦を強化する⽅針

中古トラックオンラインマーケットプレイス
中古トラック分野に於いて、アクセス数でタイ最⼤のマー
ケットプレイス事業。マルチブランドのプラットフォーム事業と
して、バリューチェーン事業と共に成⻑が期待される。

オンラインも活⽤した中古⾞(LCV中⼼)販売事業。
トリペッチホールディングとタイのいすゞ最⼤ディーラーとの合
弁による事業。

中古⾞販売/オークション・マッチングサイト

ⅢⅡ

卸売・
マーケティング

小売
部品・コンポーネント

生産
車両生産・開発

ITA/IGCE
R&D

IMIT
輸出・販売

IMCT
車両生産

TIS
タイ国内販売

MC: 89%

・・

IEMT
エンジン製造

TID
金型・プレス

ITF
鍛造部品

自動車
バリューチェーン事業

モ
ビ
リ
テ
ィ
・サ
ー
ビ
ス
事
業

いすゞディーラー
約330拠点

TISCO/AUTEC
アフターセールス

TIL/TPIS/PTB
販売金融/保険/車両ドライバー派遣

TPIT
ITシステム

海外120ヵ国
ディストリビューター

約300社

中古トラックオンライン
マーケットプレイス

アフターセールス
モビリティ・サービス

中古車販売/
オークション・

マッチングサイト
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3. 事業紹介︓既存事業の拡充 - インドネシア事業 (領域 ~ )
①三菱⾃動⾞殿の乗⽤⾞ブランド構築、②販売・収益の継続的な拡⼤、③三菱ふそうトラック・バス殿事業・
川下分野における新規事業での連携深化により、事業価値を極⼤化する

ⅢⅡ

カーゴマッチング事業
都市間物流を中⼼とした荷主起点
のカーゴマッチングサービス事業。荷
主向け庸⾞契約⾞両の⼿配・管
理(SaaS)、スポット契約⾞両⼿配
(カーゴマッチング)を⾏う。

⾃動⾞部品オンライン事業
マルチブランド⾃動⾞部品eコマース事
業の運営。物流・決済機能を備えた
ECプラットフォームを通じて売主(部品
サプライヤー)と買主(部品商や整備⼯
場、フリート等)を繋げる。

オンライン中古⾞販⾦サイト
オンライン中古⾞ファイナンス事業を
⽴ち上げて新たな顧客接点を創出。
併せて価格予測モデル、査定アプリ
を開発し、中古⾞の取り扱い体制
を強化。

中古⾞売買事業
PMJ社では従来型の新⾞販売のみなら
ず店頭での下取り⾞を中⼼とした中古
⾞売買事業や⾃動⾞総合オンラインプ
ラットフォーム(新⾞・中古⾞・レンタル・
部品) を運営する。

MKM
エンジン・プレス部品
製造

ディーラー
KRM
⾞両組⽴

MMKI
MMC⾞両 ⽣産

MMKSI
MMC⾞両 販売
MC 40%

部品サプライヤー

委託組⽴

KTB
MFTBC⾞両 ⽣産・販売
MC 30%

部品供給

⾞両・部品

⾞両・部品

Ｍ
Ｍ
Ｃ
事
業

Ｆ
Ｕ
Ｓ
Ｏ
事
業

BSI 情報システム

DSF
販売⾦融

PMJ
最⼤ディーラーグループ

ITサポート

自動車バリューチェーン事業

⾃動⾞部品オンライン事業

モ
ビ
リ
テ
ィ
・サ
ー
ビ
ス
事
業

中古⾞売買事業

オンライン中古⾞
販⾦サイト

カーゴマッチング事業

GOJEK

部品製造・組立 車両生産 卸売・マーケティング 小売、アフターセールス、販金、モビリティ・サービス
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3. 事業紹介︓マルチブランド川下事業 (領域 )

個⼈保有者

中古⾞業者

修理店（⼩規模）

③中古⾞EC 中古⾞
販売

川下バリューチェーン事業群

②アフターセールス

リースアップ
⾞両売却

メンテナンス・修理

フリートマネジメント
顧客リース顧客

①フリートマネジメント

フリートマネジメントサービス
（オペレーティングリース含む）

在庫仕⼊れ

部品仕⼊れ

⾞両仕⼊れ
中古⾞
販売

メンテナンス・修理サービス提供

ディーラー

部品卸売り SaaS提供

 今後成⻑が⾒込まれる⾞両管理(①フリートマネジメント)、メンテナンス(②アフターセールス)、③中古⾞EC
の3事業に取り組み、事業間のシナジーを活かした「川下バリューチェーン事業群」を構築する。

 ②アフターセールス、③中古⾞は個⼈を対象(B2C)とする⼀⽅、フリートマネジメントは法⼈顧客向けから参⼊
(B2B, B2B2C)、デジタルなどの技術進化とサービス⾼度化で最終的に個⼈顧客接点(B2C)を獲得する。

 注⼒する地域は既存バリューチェーン事業で強固な事業基盤を有するタイ・インドネシア・ロシア。

修理店SaaS部品卸EC 修理店チェーン

Ⅲ
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3. 事業紹介︓モビリティ・サービサー事業 (領域 )

注⼒するモビリティ・サービス分野 リアル・デジタルで⽣活サービスと結合
アプリ内でモビリティと
⽣活サービスが結合

オフィス
 オフィステナント送迎

 買い物送迎
 ⽣活⽤品・⾷品配達スーパー

 レストラン予約＋送迎
 フードデリバリーレストラン

 病院予約＋送迎
 医薬品配達病院

充電
 EV充電・売電サービス

জ
॔
ঝ
؞
ॹ
४
ॱ
ঝ
ऋ
⼀
体

病院

充電
スポット

オフィス

レストラン

スーパー
コンビニ

住宅
エリア

道の駅
カーシェア
スポット

カーシェア
スポット

Share

Share Taxi

モビリティ
ステーション

ODB

デポ

XX市アプリ

1つのアプリ内で
あらゆる⽣活サービスが提供

役所 ・・・

病院 充電

レストラン オフィス
モビリティが様々な⽣活アプリと連携

コンビニ

モビリティ

スーパー

・・・

モビリティ✕⽣活サービス例

Share

地域内のリアル⽣活拠点をオンデマンド交通（オンデマンドバス、
タクシー・乗合タクシー）とカーシェアを主要モーダルとしてMaaSで連携

MaaS
カーシェア

オンデマンド
バス

タクシー・
乗合タクシー

Ⅳ
 ⽇本が直⾯する交通課題に対し、オンデマンド交通とシェアリングを軸に、モビリティ技術や

ソリューションを適⽤、新たに創出される事業機会に取り組む。
 “国内地域交通DX”として、地域住⺠の利便性・ 豊かさ向上と地域経済活性化を実現する。
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4. EXの取り組み
EVフリートマネジメント構想

Ⅳ

Ⅲ

ⅡⅠ

EV
フリートマネジメント
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（将来に関する記述等についてのご注意）

本資料にて開⽰されているデータや将来予測は、本資料の発表⽇現在の判断や⼊⼿可能な情報に基づくもので、種々の要因により変化することがあり、
これらの⽬標や予想の達成、及び将来の業績を保証するものではありません。また、これらの情報は、今後予告なしに変更されることがあります。従いまして、
本情報、及び資料の利⽤は、他の⽅法により⼊⼿された情報とも照合確認し、利⽤者の判断によって⾏って下さいますようお願い致します。本資料 利⽤の
結果⽣じたいかなる損害についても、当社は⼀切責任を負いません。


