
三
菱
商
事
は
創
立
以
来
６０
年
を

超
え
る
歴
史
の
な
か
で

世
の
中

の
変
化
に
対
応
す
る
た
め
に
会
社

や
事
業
の
か
た
ち
を
進
化
さ
せ
て

き
ま
し
た

逆
風
が
吹
く
い
ま
こ

そ

三
菱
商
事
の
強
み
で
あ
る﹁
変

化
へ
の
対
応
力
﹂
を
発
揮
す
る
�

�

そ
ん
な
決
意
を
も

て

目

指
す
べ
き
企
業
像
と
３
年
間
の
経

営
計
画
を
ま
と
め
た
﹁
中
期
経
営

戦
略
２
０
１
８
﹂を
紹
介
し
ま
す


地
政
学
リ
ス
ク
の
高
ま
り
や
新

興
国
の
成
長
鈍
化
な
ど

先
行
き

が
読
み
に
く
い
複
雑
な
社
会
に
な


て
き
て
い
ま
す
そ
れ
に
加
え


Ａ
Ｉ
︵
人
工
知
能
︶
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
︵
モ

ノ
の
イ
ン
タ

ネ

ト
︶
に
よ
る

変
革
も
見
ら
れ

企
業
経
営
に
お

い
て
﹁
変
化
へ
の
対
応
力
﹂
が
ま

す
ま
す
求
め
ら
れ
る
時
代
に
な


て
き
ま
し
た


三
菱
商
事
は

﹁
変
化
へ
の
対

応
力
﹂
を
さ
ら
に
強
化
す
る
た
め

に

﹁
創
意
工
夫
に
よ

て
新
し

い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築
し


自
ら
の
意
思
で
社
会
に
役
立
つ
事

業
価
値
を
追
求
し
て
い
く
こ
と

で

経
営
能
力
の
高
い
人
材
が
育

つ
会
社
﹂
を
目
指
す
べ
き
企
業
像

と
し
て
掲
げ
ま
し
た


創
意
工
夫
に
よ

て
持
続
性
の

あ
る
事
業
価
値
を
創
出
し

高
い

倫
理
観

変
化
へ
の
想
定
力

そ

し
て
困
難
を
乗
り
越
え
る
実
行
力

を
併
せ
持
つ
人
材
を
育
て

そ
う

し
た
人
材
が
さ
ら
な
る
ビ
ジ
ネ
ス

イ
ノ
ベ

シ

ン
を
果
た
す
こ
と

で
発
展
し
て
い
く
企
業
を
目
指
し

ま
す


そ
の
よ
う
な
企
業
に
成
長
し
て

い
く
た
め
に

事
業
投
資
モ
デ
ル

か
ら
事
業
経
営
モ
デ
ル
へ
の
シ
フ

ト
を
推
進
し
て
い
き
ま
す


こ
れ
ま
で
の
事
業
投
資
モ
デ
ル

で
も

出
資
比
率
に
応
じ
た
議
決

権
・
拒
否
権
を
確
保
し

投
資
先

の
経
営
に
主
体
的
に
参
加
し
て
き

ま
し
た
が

事
業
経
営
モ
デ
ル
で

は

三
菱
商
事
の
強
み
を
ベ

ス

に

よ
り
深
く
経
営
に
入

て
い

く
こ
と
で

事
業
を
変
革
し
て
新

た
な
価
値
を
生
み
出
し
た
り

合

従
連
衡
な
ど
に
よ

て
事
業
改
革

し
た
り

事
業
再
生
に
よ

て
企

業
価
値
を
向
上
さ
せ
た
り
す
る
こ

と
を
目
指
し
ま
す


事
業
経
営
モ
デ
ル
実
現
の
鍵

は

い
か
に
経
営
能
力
の
高
い
人

材
を
よ
り
多
く
育
成
・
輩
出
し
て

い
け
る
か
で
す

三
菱
商
事
グ
ル


プ
の
関
係
会
社
は
現
在
１
０
０

０
社
を
超
え
る
の
で

経
営
を
担

う
人
材
が
育
つ
下
地
は
整

て
い

ま
す


グ
ル

プ
各
社
か
ら

経
営
能

力
が
高
い
人
材
が
育
ち

そ
の
人

材
が
新
た
な
事
業
を
生
み
出
す
こ

と
で

さ
ら
に
三
菱
商
事
グ
ル


プ
の
総
合
力
が
高
ま

て
い
く
好

循
環
を
実
現
し
て
い
き
ま
す


鍵
は
一
人
ひ
と
り
の
経
営
能
力

２０１６年９月発行
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キャッシュ創出額

営業
キャッシュ・
フロー

（運転資金を除く）

投資
キャッシュ・
インフロー
（売却収入）

投資
キャッシュ・
アウトフロー

株主還元

『中期経営戦略2018』期間

60円

2016年度

60円

＋α円 ＋β円

2017年度

60円

2018年度

「事業投資」から「事業経営」へのシフト

主体的に強みや機能を発揮し、事業価値を創出

事
業
価
値

時間

三菱商事が
主体的にリードして、
事業構造を改革

パートナーの強みと
三菱商事の強みを
組み合わせ、

新たな価値を創出

事業再生により
企業価値を向上

先端技術
（ＡＩ、ＩｏＴ）との
組み合わせによる
事業の成長

実業に深く根差し、優位性を有する事業

経営への関与により、価値を高める

事業投資

事業経営

成長の
原動力

トレーディング

三菱商事の「経営力」を活かした価値創造
成長への道筋として、三菱商事の強みをベースに、より深く経営に入っ
ていくことで、さらなる価値を生み出し、業界の発展にも貢献できる場合
には、積極的に経営に参画

経営への参画を通じ、自らがリスクを見極め、創意工夫し、経営判断する
経験を積むことで、人材の成長ももたらす

﹁
資
源
﹂と﹁
非
資
源
﹂

バ
ラ
ン
ス
を
見
直
し

環
境
の
変
化
と
ら
え

事
業
入
れ
替
え
促
進

２
０
１
５
年
度
の
決
算

で

資
源
分
野
の
大
口
の
減

損
を
計
上
し

三
菱
商
事
は

創
業
以
来
初
め
て
の
連
結
赤

字
と
な
り
ま
し
た

こ
れ
を

謙
虚
に
真
摯
に
受
け
止
め


﹁
中
期
経
営
戦
略
２
０
１
８
﹂

で
は

仮
に
今
の
資
源
価
格

が
続
い
て
も
安
定
し
た
経
営

が
で
き
る
よ
う

﹁
資
源
﹂

﹁
非
資
源
﹂
の
ポ

ト
フ


リ
オ
︵
資
産
︶
・
バ
ラ
ン
ス

を
適
切
に
見
直
し

健
全
な

成
長
を
目
指
し
ま
す


﹁
資
源
﹂
で
は

基
本
的

に
は
原
料
炭
・
銅
・
天
然
ガ

ス
の
三
分
野
に
経
営
資
源
を

集
中
し

投
融
資
残
高
を
一

定
に
保
ち
な
が
ら

積
極
的

に
優
良
な
資
産
へ
入
れ
替
え

る
こ
と
で

質
の
向
上
を
図

り
ま
す
﹁
非
資
源
﹂
で
は


食
品
原
料

ラ
イ
フ
サ
イ
エ

ン
ス

消
費
財
製
造

リ
テ

イ
ル

自
動
車

電
力
事
業


不
動
産
開
発
・
運
用
な
ど


三
菱
商
事
が
主
体
的
に
強
み

や
機
能
を
発
揮
で
き
る
分
野

へ
の
成
長
投
資
を
実
行
し
て

い
き
ま
す


ま
た

変
化
が
激
し
い
経

営
環
境
の
も
と

安
定
的
に

事
業
を
続
け
る
た
め

キ



シ

・
フ
ロ

重
視
の
経

営
を
進
め
て
い
き
ま
す

従


て

今
中
期
経
営
戦
略
の

期
間
中

投
資
は
﹁
計
画
あ

り
き
﹂
で
は
な
く

株
主
還

元
も
含
め

キ

シ

創
出

額
の
範
囲
内
で
実
行
す
る
こ

と
と
し

キ


シ

・
フ

ロ

を
念
頭
に
投
資
額
を
柔

軟
に
調
整
す
る
方
針
で
す


成
長
し
て
い
く
た
め
の
手

と
し
て

﹁
事
業
経
営
モ
デ

ル
﹂へ
の
シ
フ
ト
に
加
え
て


事
業
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
を

踏
ま
え
た
入
れ
替
え
を
加
速

さ
せ
ま
す


ど
ん
な
商
品
・
機
能
・
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
あ

て

も

未
来
永
劫

競
争
力
を

保
つ
こ
と
が
で
き
る
わ
け
で

は
な
く

事
業
環
境
の
変
化

に
よ

て
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル

が
あ
り

寿
命
を
迎
え
る
こ

と
が
あ
る
と
い
う
こ
と
を
意

識
し
ま
す

ま
た
時
と
共
に

事
業
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
上

の
位
置
付
け
が
変
わ

て
い

く
中
で

三
菱
商
事
が
そ
の

事
業
の
成
長
に
つ
な
が
る
機

能
・
役
割
を
担
え
て
い
る
か

と
い
う
観
点
か
ら
も
事
業
の

位
置
付
け
を
見
直
し

入
れ

替
え
を
促
し
ま
す


撤
退
を
検
討
す
べ
き
サ
イ

ク
ル
を
迎
え
た
事
業
で
も


自
ら
事
業
を
変
革
し
て
い
く

こ
と
が
で
き
れ
ば

再
び
価

値
を
高
め
て
い
く
ス
テ

ジ

に
戻
す
こ
と
が
で
き
ま
す


こ
う
し
た
考
え
か
ら
﹁
事

業
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
﹂
と

﹁
三
菱
商
事
の
主
体
的
機
能
﹂

の
二
つ
の
軸
に
よ
り

事
業

の
位
置
付
け
を
見
直
し

常

に
そ
れ
を
意
識
し
な
が
ら


ど
の
よ
う
な
方
向
で
変
革
し

て
い
く
べ
き
か
を
考
え

入

れ
替
え
を
促
進
し
ま
す


三菱商事には、資源分野の事業

と、非資源分野の事業があります。

ＬＮＧ（液化天然ガス）や、鉄鋼

原料（原料炭）の掘削などの資源

分野の事業は、コンビニエンスス

トアや電力などの非資源分野の事

業に比べて市況の影響を受けやす

く、資源価格の変動によって収益

が左右されます。資源の安定供給

という社会的役割を担う総合商社

として、資源価格に関わらず健全

に成長していくために、市況が悪

い時でも一定の利益を確保するた

めに、最適なバランスを取ること

を目指しています。

向こう３カ年の株主還元につい

ては「配当」を基本とし、安定した

ＣＦ創出が見込めるため、累進的

に増配する方式、つまり減配しな

い方式としました。増配額につい

ては三菱商事の収益水準ならびに

その時点での事業環境を踏まえて

柔軟に決定します。２０１６年度の年

間配当は６０円の予定です。

キャッシュ・フロー（ＣＦ）とは、一定

期間のお金の出入りのこと。突発的な経済

異変にも対応し、安定的に事業を継続でき

るように、ＣＦを重視し、向こう３カ年は

キャッシュ創出額の範囲内で、成長投資と

株主還元を実行します。このように財務の

健全性を維持することで、金融危機のよう

な事態になっても安定的に資金を調達でき

る状態を保ちます。

主体的に価値を生み出し 成長へ

「中期経営戦略２０１８」を読み解くキーワード

２

資源／非資源のバランス

安
定
経
営
に
向
け
て
基
盤
を
整
備

２０１６年９月発行

配当方針キャッシュ・フロー重視の経営

経営

主な経歴社長の指名を受けたときの心境

大切にしていること

趣味座右の銘

か き う ち た け ひ こ

４月１日に就任した垣内威彦代表取締役社長。入社以来、生活産業グループのＣＥＯになるまで、主に飼料畜産事業などの非資

源分野の事業に携わってきました。入社時の思い出や今後の取り組みなどについて聞きました。

Ａ 入社して飼料畜産部に配属さ

れ、副原料の担当になりました。副原

料とは大豆かす、小麦の外皮のふすま

など動物の餌になるものばかり。コー

ン・大豆・小麦など誰でも知っているも

っとメジャーな商品を担当している人

たちをうらやましく思ったものです。

しかし副原料を取り扱うことで、事

業投資先の工場など数多くの現場を経

験でき、大変勉強になったと今では感

謝しています。

三菱商事株式会社

代表取締役社長

１９５５年７月３１日生まれ

１９７９年４月 入社（飼料畜産部）

オーストラリア三菱商

事、ホワイトミートユニ

ットマネージャー、生活

産業グループＣＥＯオフ

ィス室長などを経て

２００８年４月 農水産本部長

２０１０年４月 執行役員就任

２０１１年４月 生活産業グループＣＥＯ

オフィス室長（兼）農水

産本部長

２０１３年４月 常務執行役員生活産業グ

ループＣＥＯ

２０１６年４月 社長

資源価格の低迷などで厳しい環境にあるが、こうした中で社

長を仰せ付かったのは「天命」だと思い、覚悟を決め、全て

を社長業に捧げ、難しい局面を乗り切っていこうと決心しま

した。

６０歳の誕生日に思いがけず仕事仲間から自分の過去をたどる

ビデオメッセージをいただき、出会った人たちへの感謝と絆

を改めて大切にしようと思いました。

Ａ 「変化しない」ことは「退化し

ている」ことと同義であり、常に「こ

のままでいいのか」と問い続けていく

ことが大切です。三菱商事グループの

最大の強みである「変化への対応力」

をグループ全体で発揮していくことに

よって、どんな難局も乗り越えられる

と確信しています。 ゴルフ「一緒に回った人

が自信を持つレベル」

『人事を尽くして天命を待つ』

『至誠天に通ず』

●
前
年
同
期
比
２
５
８
億
円
の
増
益

２
０
１
６
年
度
の
第
１
四
半
期
の

連
結
純
利
益
は
前
年
同
期
に
比
べ
て

２
５
８
億
円
増
益
の
１
０
０
８
億
円

に
な
り
ま
し
た


分
野
別
で
は
資
源
は
３
４
２
億
円

と
な
り

前
年
同
期
比
で
２
０
０
億

円
の
増
益
で
す

こ
れ
は
主
に
シ



ル
ガ
ス
事
業
再
編
や
ニ

ケ
ル
鉱

区
権
益
か
ら
の
撤
退
に
伴
う
一
過
性

利
益
の
計
上
が
あ

た
こ
と
に
加

え

豪
州
石
炭
事
業
に
お
け
る
コ
ス

ト
改
善
な
ど
に
よ
る
も
の
で
す


非
資
源
は
６
７
２
億
円
で

前
年

同
期
と
比
較
し
て
１
０
３
億
円
の
増

益
と
な
り
ま
し
た

主
に
生
活
産
業

の
食
肉
関
連
事
業
の
再
編
に
伴
う


一
過
性
利
益
の
計
上
に
加
え

鮭
鱒

養
殖
事
業
で
の
市
況
回
復
に
よ

て

持
分
利
益
が
増
加
し
た
こ
と
な
ど
が

要
因
で
す


●
通
期
業
績
見
通
し
は
据
置
き

２
０
１
６
年
度
の
通
期
業
績
見
通

し
２
５
０
０
億
円
に
対
す
る
進
捗
率

は
４０
％
と
な

て
い
ま
す
が

こ
れ

は
期
初
に
想
定
し
て
い
た
約
３
２
０

億
円
の
一
過
性
利
益
を
計
上
し
た
こ

と
に
よ
る
影
響
も
あ
る
こ
と
か
ら


現
時
点
で
は
通
期
業
績
見
通
し
は
変

更
し
ま
せ
ん


資
源
関
連
商
品
の
市
況
は
２
０
１

５
年
度
か
ら
若
干
の
回
復
は
見
ら
れ

る
も
の
の

流
動
的
な
状
況
は
続
い

て
お
り

引
き
続
き
注
意
し
て
い
き

ま
す


増減
２０１６年度

第１四半期実績

２０１５年度

第１四半期実績

連結純利益

進捗率
２０１６年度

業績見通し

資源

非資源

２５８億円１,００８億円７５０億円

２００億円

１０３億円

３４２億円

６７２億円

１４２億円

５６９億円

４０％２,５００億円

３４２％

２８％

１００億円

２,３７５億円

「変化への対応力」を発揮

２０１６年度第１四半期決算

２０１６年９月発行

Ｑ 入社したころの思い出を教えてください。

Ｑ これから事業にどう取り組んでいきますか。

垣内社長就任

３

増
Ｃ
Ｆ
Ｏ

経営

連結純利益１,００８億円ま す か ず ゆ き

増 一行ＣＦＯに聞く第１四半期決算



　　　　　、
ＭＣリテールエナジー社設立）

など

三
菱
商
事
は
電
力
事
業
で
こ
れ
ま

で
ど
の
よ
う
な
歴
史
を
た
ど

て
き
た

の
で
す
か
？

元
々
発
電
機
器
の
売
り
手
と
し
て

電
力
業
界
に
対
面
し
て
い
ま
し
た
が


１
９
８
０
年
代
後
半
に

ア
メ
リ
カ
が

世
界
に
先
駆
け
電
力
の
自
由
化
を
行


た
機
会
を
捉
え
て

自
ら
が
投
資
し
事

業
主
体
と
な

て
発
電
事
業
の
世
界
へ

踏
み
込
ん
で
い
き
ま
し
た


ア
メ
リ
カ
で
は
ど
の
よ
う
な
事
業

を
手
掛
け
て
き
た
の
で
す
か
？

最
初
は
小
規
模
な
発
電
プ
ロ
ジ


ク
ト
に
部
分
的
に
参
加
す
る
形
で
参
入

し

１
９
８
８
年
に
カ
リ
フ

ル
ニ
ア

州
に
発
電
事
業
会
社
Ｄ
ｉ
ａ
ｍ
ｏ
ｎ
ｄ

Ｅ
ｎ
ｅ
ｒ
ｇ
ｙ

Ｉ
ｎ
ｃ.

を
設
立
し

ま
し
た

現
在
は

Ｄ
ｉ
ａ
ｍ
ｏ
ｎ
ｄ

Ｇ
ｅ
ｎ
ｅ
ｒ
ａ
ｔ
ｉ
ｎ
ｇ

Ｃ
ｏ
ｒ
ｐ

ｏ
ｒ
ａ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
︵
Ｄ
Ｇ
Ｃ
︶
を
通
じ

て
全
米
１０
か
所
で
発
電
所
の
運
営
管
理

を
行

て
い
ま
す

ま
た

最
近
で
は


Ｄ
Ｇ
Ｃ
を
通
じ
て

リ
ス
ク
を
低
減
さ

せ
な
が
ら
市
場
に
電
力
を
販
売
す
る
マ


チ

ン
ト
発
電
所
や
中
小
規
模
の
太

陽
光
発
電
に
よ
る
分
散
電
源
事
業
に
も

取
り
組
ん
で
い
ま
す


他
の
国
で
の
実
績
は
ど
う
な

て

い
ま
す
か
？

ア
メ
リ
カ
に
続
き

ア
ジ
ア

欧

州

中
東

国
内
と
事
業
を
拡
大
さ
せ


発
電
事
業
は
中
核
事
業
の
ひ
と
つ
に
成

長
し
て
い
ま
す


２
０
０
０
年
代
に
入
る
と

環
境
意

識
の
高
ま
り
と
と
も
に
太
陽
光
風
力


地
熱
発
電
な
ど
の
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ


が
注
目
を
集
め
ま
し
た

三
菱
商
事

は
欧
米
市
場
を
中
心
に
再
生
可
能
エ
ネ

ル
ギ

へ
の
取
り
組
み
も
加
速
さ
せ


欧
州
で
は
洋
上
風
力
発
電
所
の
運
営
に

加
え
て

洋
上
風
力
発
電
所
か
ら
海
底

ケ

ブ
ル
を
通
し
て
陸
上
ま
で
送
電
す

る
送
電
事
業
に
も
参
入
し
ま
し
た

ま

た

国
内
で
は

本
年
４
月
か
ら
の
電

力
小
売
り
全
面
自
由
化
を
踏
ま
え

電

力
小
売
り
事
業
へ
も
参
入
し
ま
し
た


ど
う
し
て
総
合
商
社
が
発
電
事
業

を
手
掛
け
る
の
で
す
か
？

電
力
は
地
産
地
消
で
あ
り

電
力

事
業
は
各
地
域
の
ニ

ズ
や
制
度
を
よ

く
理
解
し
て
取
り
組
む
必
要
が
あ
り
ま

す

三
菱
商
事
は
総
合
商
社
と
し
て
世

界
各
国
に
持

て
い
る
ネ

ト
ワ

ク

と

発
電
設
備
の
輸
出
ビ
ジ
ネ
ス
を
通

じ
て
培

て
き
た
知
見
や
経
験
を
活
か

し
て
取
り
組
む
こ
と
で

そ
の
地
域
の

経
済
活
動
に
も
貢
献
し
な
が
ら

価
値

を
提
供
で
き
る
事
業
と
考
え
て
い
ま

す


こ
れ
か
ら
の
計
画
は
ど
の
よ
う
に

進
ん
で
い
き
ま
す
か
？

現
在
の
計
画
で
は

２
０
２
０
年

ま
で
に
資
産
入
替
も
行
い
な
が
ら
現
在

の
１
・
５
倍
と
な
る
約
７
５
０
万
ｋ
Ｗ

の
持
分
容
量
を
達
成
で
き
る
見
込
み
で

す
が

単
に
規
模
の
拡
大
を
目
指
す
だ

け
で
は
な
く

民
営
化

発
送
電
分
離


低
炭
素
社
会
へ
の
流
れ
を
受
け
変
革
期

に
あ
る
電
力
業
界
の
中
で

市
場
の
変

化
を
的
確
に
捉
え
て
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
も
追
求
し
て
い
き
ま
す


三
菱
商
事
の
﹁
食
品
化
学
事
業
﹂

は
ど
こ
か
ら
ス
タ

ト
し
た
の
で
し


う
か
？食

品
化
学
の
事
業
が
本
格
化
し
た

の
は
１
９
６
０
年
代

ビ
ジ
ネ
ス
の
始

ま
り
は
ト
レ

デ

ン
グ
︵
輸
出
入
︶

で
し
た


中
小
の
食
品
化
学
メ

カ

の
た
め

に

海
外
に
し
か
な
い
原
材
料
を
輸
入

し
た
り

特
色
あ
る
素
材
を
海
外
に
輸

出
販
売
し
た
り
と
い

た

補
完
的
な

役
割
を
引
き
受
け
て
き
ま
し
た

出
発

点
は
﹁
生
き
て
い
る
素
材
﹂
を
集
め
る

こ
と
で
す


ハ
ム
や
ソ

セ

ジ
の
食
感
改
良
に

使
わ
れ
る
カ
ラ
ギ

ナ
ン
の
材
料
と
な

る
海
藻
を
求
め
て

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の

島
々
を
巡
る

ア
イ
ス
ク
リ

ム
の
安

定
剤
や
ゼ
リ

の
ゲ
ル
化
剤
の
原
料
と

な
る
ロ

カ
ス
ト
ビ

ン
ガ
ム
︵
増
粘

多
糖
類
︶
が
採
れ
る
常
緑
植
物
を
求
め

て
地
中
海
沿
岸
を
渡
り
歩
く
�
�

足

で
稼
ぐ
よ
う
な
作
業
を
続
け
る
う
ち

に

国
内
外
の
業
界
キ

パ

ソ
ン
と

信
頼
関
係
や
ネ

ト
ワ

ク
を
築
き
ま

し
た
ど

の
よ
う
に
事
業
を
広
げ
て
い


た
の
で
す
か
？

三
菱
商
事
の
食
品
化
学
事
業
が
事

業
経
営
に
関
わ
る
き

か
け
と
な

た

の
が
甘
味
素
材
の
﹁
マ
ル
チ
ト

ル
﹂

で
す

２
０
０
０
年
代
の
初
め

大
手

菓
子
メ

カ

が
チ


イ
ン
グ
ガ
ム

を
世
界
に
広
く
展
開
し
た
た
め

マ
ル

チ
ト

ル
の
消
費
量
が
増
え
ま
し
た


１
９
６
０
年
代
に
後
に
マ
ル
チ
ト


ル
の
ト

プ
メ

カ

と
な
る
東
和
化

成
工
業
に
出
資
し

そ
の
後
経
営
権
を

得
ま
し
た

マ
ル
チ
ト

ル
の
生
産
効

率
化
と
グ
ロ

バ
ル
市
場
へ
の
展
開
の

た
め
に

生
産
拠
点
を
タ
イ
に
移
し


原
料
調
達

現
地
生
産

輸
出
入

販

売
を
コ

デ

ネ

ト
し
ま
し
た


ま
た
１
９
９
０
年
代
前
半
に

発
酵

技
術
で
定
評
の
あ
る
興
人
に
経
営
参
画

し

酵
母
エ
キ
ス
の
分
野
に
進
出
し
ま

し
た

こ
れ
を
機
に
調
味
料
原
料
を
中

心
に

戦
略
的
な
事
業
展
開
に
乗
り
出

し
ま
し
た


素
材
以
外
に
力
を
入
れ
て
い
る
分

野
は
あ
り
ま
す
か
？

さ
ま
ざ
ま
な
素
材
を
組
み
合
わ
せ

て
味
や
風
味

食
感
を
設
計
し
た
り


保
存
性
や
利
便
性
を
高
め
た
り
す
る
食

品
化
学
の
応
用
開
発
技
術
と
な
る
﹁
配

合
﹂
で
す
﹁
素
材
﹂
に
加
え
て
﹁
配

合
﹂
を
手
掛
け
る
こ
と
で

商
品
メ


カ

だ
け
で
な
く

中
食
・
外
食
産
業

や
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
の
ニ

ズ

に
応
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す


こ
れ
か
ら
の
事
業
展
開
は
ど
の
よ

う
に
な
り
ま
す
か
？

長
年
に
わ
た
る
ト
レ

デ

ン
グ

と

素
材
や
配
合
の
専
門
企
業
へ
の
出

資
を
通
じ
て

食
品
化
学
分
野
で
の
地

盤
を
固
め
て
き
ま
し
た

次
の
課
題
は

ビ
ジ
ネ
ス
の
グ
ロ

バ
ル
展
開
で
す


﹁
素
材
﹂
と
﹁
配
合
﹂
の
事
業
会
社

を
統
合
し

売
り
上
げ
規
模
が
拡
大
し

て
き
ま
し
た

三
菱
商
事
ラ
イ
フ
サ
イ

エ
ン
ス
傘
下
の
３
社
で

連
結
売
上
高

１
３
０
０
億
円
の
事
業
グ
ル

プ
と
な

り

食
品
化
学
の
分
野
で
は
ア
ジ
ア
の

ト

プ
レ
ベ
ル
に
お
ど
り
で
ま
し
た


三
菱
商
事
は
世
界
の
人
々
の
﹁
お
い

し
さ
﹂﹁
健
康
﹂
に
化
学
の
力
を
使

て

貢
献
し
て
い
き
ま
す


三菱商事は長年にわたってさまざ

まな業界で培ってきたノウハウやス

キル、情報、ネットワークを総合的

に生かして、新分野への参入にチャ

レンジしているんだ。今回は、その

うち電力事業や食品化学事業を紹介

するよ。

４２０１６年９月発行

今
世
紀
末
に
は
世
界
人
口
が
１
０
０
億
人
に
達
す
る
と
予
測

さ
れ
る
中

人
類
発
展
の
カ
ギ
と
な
る
の
が
﹁
食
﹂
で
す

三

菱
商
事
は
世
界
中
を
笑
顔
あ
ふ
れ
る
食
卓
で
満
た
し
た
い
と
考

え

化
学
の
力
で
﹁
食
﹂
の
未
来
を
支
え
ま
す


２０１６年９月発行５ ビジネス探訪

　　　　　、
ＭＣリテールエナジー社設立）

など

三
菱
商
事
は
電
力
事
業
で
こ
れ
ま

で
ど
の
よ
う
な
歴
史
を
た
ど

て
き
た

の
で
す
か
？

元
々
発
電
機
器
の
売
り
手
と
し
て

電
力
業
界
に
対
面
し
て
い
ま
し
た
が


１
９
８
０
年
代
後
半
に

ア
メ
リ
カ
が

世
界
に
先
駆
け
電
力
の
自
由
化
を
行


た
機
会
を
捉
え
て

自
ら
が
投
資
し
事

業
主
体
と
な

て
発
電
事
業
の
世
界
へ

踏
み
込
ん
で
い
き
ま
し
た


ア
メ
リ
カ
で
は
ど
の
よ
う
な
事
業

を
手
掛
け
て
き
た
の
で
す
か
？

最
初
は
小
規
模
な
発
電
プ
ロ
ジ


ク
ト
に
部
分
的
に
参
加
す
る
形
で
参
入

し

１
９
８
８
年
に
カ
リ
フ

ル
ニ
ア

州
に
発
電
事
業
会
社
Ｄ
ｉ
ａ
ｍ
ｏ
ｎ
ｄ

Ｅ
ｎ
ｅ
ｒ
ｇ
ｙ

Ｉ
ｎ
ｃ.

を
設
立
し

ま
し
た

現
在
は

Ｄ
ｉ
ａ
ｍ
ｏ
ｎ
ｄ

Ｇ
ｅ
ｎ
ｅ
ｒ
ａ
ｔ
ｉ
ｎ
ｇ

Ｃ
ｏ
ｒ
ｐ

ｏ
ｒ
ａ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
︵
Ｄ
Ｇ
Ｃ
︶
を
通
じ

て
全
米
１０
か
所
で
発
電
所
の
運
営
管
理

を
行

て
い
ま
す

ま
た

最
近
で
は


Ｄ
Ｇ
Ｃ
を
通
じ
て

リ
ス
ク
を
低
減
さ

せ
な
が
ら
市
場
に
電
力
を
販
売
す
る
マ


チ

ン
ト
発
電
所
や
中
小
規
模
の
太

陽
光
発
電
に
よ
る
分
散
電
源
事
業
に
も

取
り
組
ん
で
い
ま
す


他
の
国
で
の
実
績
は
ど
う
な

て

い
ま
す
か
？

ア
メ
リ
カ
に
続
き

ア
ジ
ア

欧

州

中
東

国
内
と
事
業
を
拡
大
さ
せ


発
電
事
業
は
中
核
事
業
の
ひ
と
つ
に
成

長
し
て
い
ま
す


２
０
０
０
年
代
に
入
る
と

環
境
意

識
の
高
ま
り
と
と
も
に
太
陽
光
風
力


地
熱
発
電
な
ど
の
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ


が
注
目
を
集
め
ま
し
た

三
菱
商
事

は
欧
米
市
場
を
中
心
に
再
生
可
能
エ
ネ

ル
ギ

へ
の
取
り
組
み
も
加
速
さ
せ


欧
州
で
は
洋
上
風
力
発
電
所
の
運
営
に

加
え
て

洋
上
風
力
発
電
所
か
ら
海
底

ケ

ブ
ル
を
通
し
て
陸
上
ま
で
送
電
す

る
送
電
事
業
に
も
参
入
し
ま
し
た

ま

た

国
内
で
は

本
年
４
月
か
ら
の
電

力
小
売
り
全
面
自
由
化
を
踏
ま
え

電

力
小
売
り
事
業
へ
も
参
入
し
ま
し
た


ど
う
し
て
総
合
商
社
が
発
電
事
業

を
手
掛
け
る
の
で
す
か
？

電
力
は
地
産
地
消
で
あ
り

電
力

事
業
は
各
地
域
の
ニ

ズ
や
制
度
を
よ

く
理
解
し
て
取
り
組
む
必
要
が
あ
り
ま

す

三
菱
商
事
は
総
合
商
社
と
し
て
世

界
各
国
に
持

て
い
る
ネ

ト
ワ

ク

と

発
電
設
備
の
輸
出
ビ
ジ
ネ
ス
を
通

じ
て
培

て
き
た
知
見
や
経
験
を
活
か

し
て
取
り
組
む
こ
と
で

そ
の
地
域
の

経
済
活
動
に
も
貢
献
し
な
が
ら

価
値

を
提
供
で
き
る
事
業
と
考
え
て
い
ま

す


こ
れ
か
ら
の
計
画
は
ど
の
よ
う
に

進
ん
で
い
き
ま
す
か
？

現
在
の
計
画
で
は

２
０
２
０
年

ま
で
に
資
産
入
替
も
行
い
な
が
ら
現
在

の
１
・
５
倍
と
な
る
約
７
５
０
万
ｋ
Ｗ

の
持
分
容
量
を
達
成
で
き
る
見
込
み
で

す
が

単
に
規
模
の
拡
大
を
目
指
す
だ

け
で
は
な
く

民
営
化

発
送
電
分
離


低
炭
素
社
会
へ
の
流
れ
を
受
け
変
革
期

に
あ
る
電
力
業
界
の
中
で

市
場
の
変

化
を
的
確
に
捉
え
て
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
も
追
求
し
て
い
き
ま
す


三
菱
商
事
の
﹁
食
品
化
学
事
業
﹂

は
ど
こ
か
ら
ス
タ

ト
し
た
の
で
し


う
か
？食

品
化
学
の
事
業
が
本
格
化
し
た

の
は
１
９
６
０
年
代

ビ
ジ
ネ
ス
の
始

ま
り
は
ト
レ

デ

ン
グ
︵
輸
出
入
︶

で
し
た


中
小
の
食
品
化
学
メ

カ

の
た
め

に

海
外
に
し
か
な
い
原
材
料
を
輸
入

し
た
り

特
色
あ
る
素
材
を
海
外
に
輸

出
販
売
し
た
り
と
い

た

補
完
的
な

役
割
を
引
き
受
け
て
き
ま
し
た

出
発

点
は
﹁
生
き
て
い
る
素
材
﹂
を
集
め
る

こ
と
で
す


ハ
ム
や
ソ

セ

ジ
の
食
感
改
良
に

使
わ
れ
る
カ
ラ
ギ

ナ
ン
の
材
料
と
な

る
海
藻
を
求
め
て

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の

島
々
を
巡
る

ア
イ
ス
ク
リ

ム
の
安

定
剤
や
ゼ
リ

の
ゲ
ル
化
剤
の
原
料
と

な
る
ロ

カ
ス
ト
ビ

ン
ガ
ム
︵
増
粘

多
糖
類
︶
が
採
れ
る
常
緑
植
物
を
求
め

て
地
中
海
沿
岸
を
渡
り
歩
く
�
�

足

で
稼
ぐ
よ
う
な
作
業
を
続
け
る
う
ち

に

国
内
外
の
業
界
キ

パ

ソ
ン
と

信
頼
関
係
や
ネ

ト
ワ

ク
を
築
き
ま

し
た
ど

の
よ
う
に
事
業
を
広
げ
て
い


た
の
で
す
か
？

三
菱
商
事
の
食
品
化
学
事
業
が
事

業
経
営
に
関
わ
る
き

か
け
と
な

た

の
が
甘
味
素
材
の
﹁
マ
ル
チ
ト

ル
﹂

で
す

２
０
０
０
年
代
の
初
め

大
手

菓
子
メ

カ

が
チ


イ
ン
グ
ガ
ム

を
世
界
に
広
く
展
開
し
た
た
め

マ
ル

チ
ト

ル
の
消
費
量
が
増
え
ま
し
た


１
９
６
０
年
代
に
後
に
マ
ル
チ
ト


ル
の
ト

プ
メ

カ

と
な
る
東
和
化

成
工
業
に
出
資
し

そ
の
後
経
営
権
を

得
ま
し
た

マ
ル
チ
ト

ル
の
生
産
効

率
化
と
グ
ロ

バ
ル
市
場
へ
の
展
開
の

た
め
に

生
産
拠
点
を
タ
イ
に
移
し


原
料
調
達

現
地
生
産

輸
出
入

販

売
を
コ

デ

ネ

ト
し
ま
し
た


ま
た
１
９
９
０
年
代
前
半
に

発
酵

技
術
で
定
評
の
あ
る
興
人
に
経
営
参
画

し

酵
母
エ
キ
ス
の
分
野
に
進
出
し
ま

し
た

こ
れ
を
機
に
調
味
料
原
料
を
中

心
に

戦
略
的
な
事
業
展
開
に
乗
り
出

し
ま
し
た


素
材
以
外
に
力
を
入
れ
て
い
る
分

野
は
あ
り
ま
す
か
？

さ
ま
ざ
ま
な
素
材
を
組
み
合
わ
せ

て
味
や
風
味

食
感
を
設
計
し
た
り


保
存
性
や
利
便
性
を
高
め
た
り
す
る
食

品
化
学
の
応
用
開
発
技
術
と
な
る
﹁
配

合
﹂
で
す
﹁
素
材
﹂
に
加
え
て
﹁
配

合
﹂
を
手
掛
け
る
こ
と
で

商
品
メ


カ

だ
け
で
な
く

中
食
・
外
食
産
業

や
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
の
ニ

ズ

に
応
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す


こ
れ
か
ら
の
事
業
展
開
は
ど
の
よ

う
に
な
り
ま
す
か
？

長
年
に
わ
た
る
ト
レ

デ

ン
グ

と

素
材
や
配
合
の
専
門
企
業
へ
の
出

資
を
通
じ
て

食
品
化
学
分
野
で
の
地

盤
を
固
め
て
き
ま
し
た

次
の
課
題
は

ビ
ジ
ネ
ス
の
グ
ロ

バ
ル
展
開
で
す


﹁
素
材
﹂
と
﹁
配
合
﹂
の
事
業
会
社

を
統
合
し

売
り
上
げ
規
模
が
拡
大
し

て
き
ま
し
た

三
菱
商
事
ラ
イ
フ
サ
イ

エ
ン
ス
傘
下
の
３
社
で

連
結
売
上
高

１
３
０
０
億
円
の
事
業
グ
ル

プ
と
な

り

食
品
化
学
の
分
野
で
は
ア
ジ
ア
の

ト

プ
レ
ベ
ル
に
お
ど
り
で
ま
し
た


三
菱
商
事
は
世
界
の
人
々
の
﹁
お
い

し
さ
﹂﹁
健
康
﹂
に
化
学
の
力
を
使

て

貢
献
し
て
い
き
ま
す


三菱商事は長年にわたってさまざ

まな業界で培ってきたノウハウやス

キル、情報、ネットワークを総合的

に生かして、新分野への参入にチャ

レンジしているんだ。今回は、その

うち電力事業や食品化学事業を紹介

するよ。

４２０１６年９月発行

今
世
紀
末
に
は
世
界
人
口
が
１
０
０
億
人
に
達
す
る
と
予
測

さ
れ
る
中

人
類
発
展
の
カ
ギ
と
な
る
の
が
﹁
食
﹂
で
す

三

菱
商
事
は
世
界
中
を
笑
顔
あ
ふ
れ
る
食
卓
で
満
た
し
た
い
と
考

え

化
学
の
力
で
﹁
食
﹂
の
未
来
を
支
え
ま
す


２０１６年９月発行５ ビジネス探訪



現在の電気代

約19，300円
／月

こんなにおトク！

実質約25，700円
／年おトク

⬇

現在の電気代

約11，300円
／月

実質約12，500円
／年おトク

⬇

現在の電気代

約6，700円
／月

実質約5，300円
／年おトク

⬇

三菱商事は、北米のガスマーケ

ティング会社シーマ・エナジー

（ＣＩＭＡ）を完全子会社化しまし

た。北米に強固な取引プラットフ

ォームを持つＣＩＭＡを通して、

三菱商事グループが北米で推進す

るキャメロンＬＮＧやＬＮＧカナ

ダ向けの原料ガスの調達支援や輸

送手配などに加え、カナダのシェ

ールガス上流開発事業向けの販売

支援を通じ、バリューチェーンの

さらなる強化を図っていきます。

三菱商事は英国の水事業会社

South Staffordshire（ＳＳ）の持

分２５％を米国の投資会社ＫＫＲか

ら取得することで合意しました。

ＳＳはサウス・スタッフォードシ

ャーとケンブリッジ地域で、約１６０

万人の最終消費者に一貫した上水

道サービスを提供。水道資産の保

有、維持管理、顧客の管理など総

合的な水道システムを展開してい

ます＝写真＝はＳＳが保有・運営

する Seedy Mill浄水場。

三菱商事はこれまで、日本、豪

州、フィリピン、チリをはじめア

ジア、中東・アフリカ諸国で水事

業を進めてきました。今後は三菱

商事グループが持つネットワーク

を活用して、ＳＳのサービス向上

やコスト削減などに貢献していき

ます。

公益財団法人三菱商事復興

支援財団は、福島県郡山市逢

瀬町で運営する「ふくしま逢

瀬ワイナリー」で製造したワ

イン・シードルを初出荷しま

した。

ふくしま逢瀬ワイナリーは

昨年１０月２７日に竣工し、福島

県産のぶどう・りんご・桃・

梨を使用して醸造を始めまし

た。その中で、ぶどう・りん

ごの醸造が完了し、ロゼのス

パークリングワイン（ぶど

う）・シードル（りんご）＝

写真＝を今年３月に初出荷し

ました。この秋には、桃と梨

のリキュールを出荷する予定

です。

三菱商事は、シリコンバレーの

革新的な技術を持つ起業家の成長

を支援するファンド「Geodesic

Capital Fund I」（以下、本ファン

ド）を設立しました。

本ファンドは元駐日大使のジョ

ン・ルース氏、米国大手ベンチャ

ーキャピタル企業の元パートナー

であるアシュビン・バチレディ氏

と共に運営していて、資金の提供

だけでなく、シリコンバレーの企

業の日本進出や、日本企業との橋

渡しにも協力します。

三菱商事は、三

菱重工業と共同

で、シンガポール

のチャンギ国際空

港向けに全自動無

人運転車両システ

ム （ Automated

People Mover、APM）＝写真＝の増

強工事を受注しました。

現在運行中のＡＰＭシステムに

追加の新車両を納

入し、信号システ

ム・制御システム

を改良して輸送力

を増強するもので

す。新車両の製造、

システム改良の設

計、機器供給、据付工事および試

運転を行い、完成は２０１９年を予定

しています。

三菱商事は、三菱地所とミャン

マー大手企業グループである

Serge Pun & Associates グループ

（ＳＰＡグループ）と共同で、ヤ

ンゴン市中心部の大規模複合再開

発事業「Landmark Project」を開始

することで合意しました。

ＳＰＡグループが使用権を有す

るヤンゴン中央駅近くの約４ヘク

タールの敷地を再開発し、オフィ

スや分譲住宅、ホテルや商業施設

などを建設します。

三菱商事とローソンが共同出資

するＭＣリテールエナジーは、関

東圏を中心とした家庭向け電力

「まちエネ」のサービスを開始し

ました。

「あんしん」「うれしい」「わか

りやすい」電力サービスの提供を

目指し、「きほんプラン」を１つ

だけ用意。Ｐｏｎｔａポイントや

ローソンで使えるクーポンなどの

お得な特典ももうけました。

くわしくは「まちエネ」のホー

ムページ（http://www.machi-ene.

jp/）をご覧ください。

６２０１６年９月発行

三菱商事は世界中で様々な事業を展開

しています。電力や水の事業、輸送シス

テムから都市の開発まで、現地の人たち

の生活にも深く関わるネットワークを形

作っています。

World Topics 世界中で三菱商事は

仕事をしているんだ

ニャー

From U.S.A.
シリコンバレー域内新興企業向け投資ファンド設立

米国シーマ・エナジーを完全子会社化

From U.K. From Singapore

英国の水事業会社に出資 国際空港の全自動無人運転車両システム増強工事を受注

From Myanmar

ヤンゴン中心部の大規模複合再開発事業に着手

From Japan

「ふくしま逢瀬ワイナリー」ワイン・シードルの初出荷 家庭向け電力「まちエネ」サービス開始

ニュース

※日本から派遣されている
　女性社員

育
児
・
介
護
と
の
両
立

サ
ポ

ト
体
制
を
充
実

女
子
学
生
に
ア
ピ

ル

総
合
職
採
用
を
増
や
す

三菱商事では、育児・介護と仕事の両立と、キャ

リア促進の両面から女性の力をさらに活かす取り

組みを進めており、今年４月には行動計画を策定

しました。

三
菱
商
事
は

２
０
０
６

年
度
頃
か
ら
継
続
的
に
新
卒

採
用
の
女
性
比
率
２
割
を
実

現
す
る
な
ど

他
の
商
社
に

先
駆
け
て
女
性
の
総
合
職
の

人
数
を
増
や
し

仕
事
と
家

庭
の
両
立
支
援
制
度
の
整
備

も
進
め
て
き
ま
し
た


こ
れ
ま
で
に

育
児
休
職

の
社
員
が
ス
ム

ズ
に
仕
事

に
復
帰
で
き
る
よ
う
託
児
所

を
確
保
し
た
り

フ
レ

ク

ス
タ
イ
ム
制
度
・
時
差
勤
務

の
拡
充
や
﹁
子
の
学
校
行
事

休
暇
﹂
の
新
設
な
ど
柔
軟
に

勤
務
で
き
る
制
度
を
整
備
し

た
り

配
偶
者
の
転
勤
に
同

行
す
る
た
め
に
退
職
せ
ざ
る

を
得
な
い
女
性
社
員
を
再
雇

用
す
る
制
度
も
導
入
し
た

り

さ
ま
ざ
ま
な
支
援
に
取

り
組
ん
で
い
ま
す


ま
た
個
々
の
ラ
イ
フ
イ
ベ

ン
ト
を
考
慮
し

可
能
な
限

り
計
画
的
に
海
外
駐
在
も
含

め
た
キ

リ
ア
作
り
に
も
力

を
注
い
で
い
ま
す

ま
た


現
在
海
外
在
勤
の
女
性
社
員

７７
人
の
う
ち

子
ど
も
を
連

れ
て
海
外
の
拠
点
や
三
菱
商

事
の
グ
ル

プ
会
社
で
活
躍

す
る
社
員
も
１１
人
ま
で
増
え

て
い
ま
す


グ
ル

プ
会
社
で
経
営
ト


プ
を
務
め
る
社
員
な
ど


リ

ダ

人
材
も
育
ち
始
め

て
き
ま
し
た

女
性
の
管
理

職
の
比
率
は

２
０
０
９
年

度
の
３
・
１
％
か
ら

２
０

１
６
年
度
に
は
８
・
７
％
に

ま
で
増
え

２
０
２
０
年
度

に
１０
％
に
引
き
上
げ
る
こ
と

を
目
指
し
て
い
ま
す


こ
の
４
月
に
は

女
性
活

躍
推
進
法
に
基
づ
く
５
年
間

の
行
動
計
画
を
策
定
し
ま
し

た

女
子
学
生
向
け
の
就
職

説
明
会
を
開
催
し
た
り

各

部
門
に
﹁
女
性
キ

リ
ア
担

当
﹂
を
置
い
て
女
性
の
キ


リ
ア
づ
く
り
を
サ
ポ

ト
し

た
り
し
な
が
ら

さ
ら
に
一

歩
踏
み
込
ん
で
女
性
が
活
躍

で
き
る
環
境
整
備
を
進
め
て

い
ま
す


女性活躍推進のための行動計画目標
① 総合職採用の女性比率の向上
② 女性のキャリア・サポートの後押し
③ ２０２０年度までに女性管理職比率１０％超
④ 男性の育児関連制度利用率１００％
⑤ 各種研修等を通じた意識改革

三
菱
商
事
で
は
家
族
を
海
外
に
一

緒
に
連
れ
て
行
き

世
界
に
羽
ば
た

く
女
性
社
員
が
増
え
て
い
ま
す

香

港
・
マ
カ
オ
で
飲
料
や
加
工
食
品
な

ど
の
輸
入
や
販
売

マ

ケ
テ

ン

グ
を
手
掛
け
る
会
社
で
社
長
を
務
め

る
橘
香
乃
さ
ん
も
そ
の
一
人
で
す


海
外
に

住
ん
で
み
た
い

ニ



家
族
で
海
外
に

赴
任
し
て
活
躍
す
る

女
性
社
員
も
い
る
よ
！

橘
さ
ん
は
２
０
１
５
年
１
月

夫

と
４
歳
の
長
女
と
と
も
に
香
港
に
赴

任

経
営
ト

プ
と
し
て
３０
人
以
上

の
社
員
を
リ

ド
し
て
い
ま
す

最

初
は
海
外
の
育
児
事
情
も
分
か
ら
ず

不
安
で
い

ぱ
い
で
し
た
が

上
司

や
同
僚
か
ら
の
応
援
が
背
中
を
押
し

ま
し
た

﹁
自
身
の
キ

リ
ア
構
築

と
子
ど
も
の
将
来
の
た
め
に

海
外

駐
在
経
験
は
プ
ラ
ス
に
な
る
﹂
と
家

族
で
の
赴
任
を
決
め
ま
し
た


同
社
の
社
員
の
約
７
割
は
女
性


子
育
て
や
家
族
の
介
護
を
す
る
な
ど

そ
れ
ぞ
れ
の
環
境
も
異
な
り

社
員

の
働
き
方
や
意
識
に
は
ダ
イ
バ

シ

テ

が
当
た
り
前
の
よ
う
に
根
付
い

て
い
ま
す


﹁
社
員
た
ち
は
お
互
い
に
カ
バ


し
合

た
り

協
力
を
求
め
る
た
め

に
情
報
共
有
し
た
り
し
な
が
ら

新

た
な
価
値
を
生
み
出
し
て
い
ま
す


社
員
一
人
ひ
と
り
の
力
が
な
け
れ
ば

会
社
の
成
長
は
成
し
得
な
い

社
員

た
ち
の
意
見
を
聞
き

そ
の
考
え
方

を
受
け
入
れ
な
が
ら

社
員
の
創
意

工
夫
を
後
押
し
す
る
の
が
私
の
役

目
﹂
と
橘
さ
ん
は
考
え
て
い
ま
す


夫
と
娘
を
伴
い
香
港
赴
任

家族にも社員にもプラスに

世
界
各
地
で
柔
軟
に
適
材
適
所

橘香乃さん MC Marketing & Sales(Hong Kong) Managing Director

女性の活躍を力に

橘
さ
ん
︵
右
︶
と
家
族

世界でチャレンジする三菱商事の女性社員

２０１６年９月発行

香港三菱商事、MC Marketing & Sales(Hong
Kong)の社員のみなさんと橘さん（後列中央）

７ 働き方



単
独
ス
ポ
ン
サ

に

５
年
間
で
１
・
２
億
円

﹁
歌
麿
展
﹂の
企
画
も

世界には過去から現在までの日本の芸術品、

文化に関わる作品などを集め、日本文化の発信

拠点となる博物館や美術館があります。三菱商

事はこれらの施設への支援など、文化・芸術関

連の支援活動を行っています。

ロ
ン
ド
ン
を
象
徴
す
る
観

光
ス
ポ

ト
の
ひ
と
つ

大

英
博
物
館
は
１
７
５
３
年
設

立
の
世
界
最
古
の
国
立
博
物

館

年
間
約
６
０
０
万
人
の

来
場
者
が
あ
る
と
い
い
ま

す

大
英
帝
国
が
最
も
繁
栄

を
極
め
た
１８
世
紀
か
ら
１９
世

紀
に
世
界
中
か
ら
集
め
ら
れ

た
古
今
東
西
の
美
術
品
や
書

籍
な
ど
７
０
０
万
点
が
収
蔵

さ
れ
て
い
ま
す

特
に
エ
ジ

プ
ト
を
は
じ
め
と
す
る
古
代

文
明
に
関
係
す
る
コ
レ
ク
シ


ン
は
息
を
の
む
素
晴
ら
し

さ
で
す


ま
た
ア
ジ
ア
に
関
す
る
コ

レ
ク
シ

ン
も
多
く

日
本

の
も
の
も
古
墳
時
代
の
埴
輪

︵
は
に
わ
︶
か
ら
江
戸
時
代

の
浮
世
絵

現
代
の
ま
ん
が

ま
で
約
３
万
点
を
収
蔵
﹁
日

本
ギ

ラ
リ

﹂
で
約
３
０

０
点
が
常
設
展
示
さ
れ
て
い

ま
す


三
菱
商
事
は
２
０
０
８
年

１
月
よ
り
﹁
日
本
ギ

ラ
リ


﹂
の
単
独
ス
ポ
ン
サ

を

務
め
て
い
ま
す

﹁
三
菱
商

事

日
本
ギ

ラ
リ

﹂
と

命
名
さ
れ

日
本
の
過
去
と

現
在
の
魅
力
を
伝
え
る

日

本
文
化
の
発
信
拠
点
と
な


て
い
ま
す


是
非
と
も

行

て
み
た
い
ね

全
部
で
１９
の
博
物
館
や
美

術
館
で
構
成
さ
れ

収
蔵
点

数
は
全
米
最
大
の
１
億
３
８

０
０
万
点
を
誇
る
ス
ミ
ソ
ニ

ア
ン
博
物
館

年
間
約
２
８

０
０
万
人
が
訪
れ
る
と
い
い

ま
す


こ
の
う
ち
フ
リ

ア
美
術

館
と
サ

ク
ラ

美
術
館
は

東
洋
を
テ

マ
に
し
た
美
術

館
で
す

俵
屋
宗
達
の
﹁
松

島
図
屏
風
﹂
や
葛
飾
北
斎
の

﹁
雷
神
図
﹂
と
い

た
国
宝

級
の
作
品
を
始
め

約
４
万

点
の
日
本
な
ど
東
洋
関
連
の

美
術
品
を
収
蔵
し

日
本
文

化
・
芸
術
発
信
の
中
心
と
な


て
い
ま
す


三
菱
商
事
は
こ
の
両
美
術

館
へ
の
支
援
と
し
て

２
０

１
５
年
１１
月
か
ら
２
０
２
０

年
９
月
末
ま
で
の
約
５
年
間

で
約
１
・
２
億
円
を
拠
出
す

る
こ
と
を
決
め
ま
し
た

民

間
企
業
が
両
美
術
館
に
支
援

す
る
の
は
初
め
て
で
す


寄
付
金
は

常
設
展

２

０
１
７
年
春
に
開
催
予
定
の

企
画
展
﹁
歌
麿
展
﹂
の
ほ
か


両
美
術
館
と
日
本
の
美
術
館

と
の
結
び
つ
き
を
深
め
る
た

め
の
バ
イ
リ
ン
ガ
ル
の
コ


デ

ネ

タ

の
養
成
な
ど

に
充
て
ら
れ
て
い
ま
す


大
英
博
物
館
に
は

１
８
０
万
年
前
か
ら
現
在

ま
で
の
文
化
を
網
羅
す
る

展
示
が
あ
る
よ

オ

ク
シ

ン

に
は
誰
で
も

参
加
で
き
る
よ

日
本
の
芸
術
系
の
大
学
生
や
卒
業
生
は
一
般

的
に
作
品
発
表
の
機
会
に
恵
ま
れ
な
い
と
い
う

現
実
が
あ
り
ま
す

社
会
貢
献
と
し
て
プ
ロ
の

ア

テ

ス
ト
を
志
す
方
々
へ
の
後
押
し
を
す

る
の
が
２
０
０
８
年
に
始
ま

た
﹁
三
菱
商
事

ア

ト
・
ゲ

ト
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
﹂
で
す


卒
業
後
３
年
未
満
の
若
手
ア

テ

ス
ト
に

よ
る
作
品
を
公
募
し

三
菱
商
事
が
年
間
約
２

０
０
点
を
１
点
１０
万
円
で
購
入
し
ま
す

社
内

外
で
展
示
し
た
後

そ
の
作
品
を
一
般
の
方
々

が
参
加
す
る
オ

ク
シ

ン
で
販
売

そ
の
売

り
上
げ
を
奨
学
金
と
し
て
還
元
す
る
こ
と
で


若
手
ア

テ

ス
ト
の
育
成
と
キ

リ
ア
支
援

を
目
指
し
て
い
ま
す


８

埴
輪
か
ら
漫
画
ま
で

３００
点
を
展
示

若手アーティストを育てる

作
品
を
購
入
奨
学
金
で
還
元

２０１６年９月発行

ロンドンの代表的な観光拠点となる大英博物館

「日本ギャラリー」には絵や工芸品

など約３００点が展示されています

海外で日本文化を発信

第３２回オークションは９月１０日（土）

に三菱商事ビルで開かれます。三菱

商事アート・ゲート・プログラムの

ホームページ（www.mcagp.com）から申
し込んでください

コ

デ

ネ

タ

を
養
成

三
菱
商
事
が
支
援
す
る

フ
リ

ア
美
術
館
︵
上
︶

と
サ

ク
ラ

美
術
館

社会貢献

イギリス大英博物館アメリカスミソニアン博物館


