
ぶ
L
N
G
事
業
の
経
験
を
生
か
し
て
進

め
て
き
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
今
秋
本
格

的
に
始
動
し
た
。

　

10
月
2
日
、
三
菱
商
事
、
シ
ェ
ル
、

マ
レ
ー
シ
ア
・
中
国
・
韓
国
の
国
営
エ

ネ
ル
ギ
ー
企
業
の
5
社
が
共
同
出
資
す

る
Ｌ
Ｎ
Ｇ
カ
ナ
ダ
デ
ィ
ベ
ロ
プ
メ
ン
ト

社
（
Ｌ
Ｎ
Ｇ
カ
ナ
ダ
）
が
最
終
投
資
決

定
を
発
表
、カ
ナ
ダ
西
海
岸
ブ
リ
テ
ィ
ッ

シ
ュ
・
コ
ロ
ン
ビ
ア
州
の
キ
テ
ィ
マ
ッ

ト
に
年
間
1
4
0
0
万
㌧
の
生
産
能

力
を
持
つ
Ｌ
Ｎ
Ｇ
プ
ラ
ン
ト
を
建
設
し
、

2
0
2
0
年
代
半
ば
か
ら
日
本
な
ど
ア

ジ
ア
を
中
心
に
輸
出
開
始
を
目
指
し
て

い
く
。

　

三
菱
商
事
は
内
陸
の
モ
ン
ト
ニ
ー
で

採
掘
し
た
天
然
ガ
ス
を
パ
イ
プ
ラ
イ
ン

で
キ
テ
ィ
マ
ッ
ト
に
輸
送
、Ｌ
Ｎ
Ｇ
に
加

工
し
て
日
本
へ
輸
出
す
る
。
Ｌ
Ｎ
Ｇ
カ

ナ
ダ
に
は
山
本
仁
が
経
営
陣
の
一
人
と

し
て
出
向
し
て
い
る
。

　

山
本
は
三
菱
商
事

に
入
社
後
、Ｌ
Ｎ
Ｇ
の

配
船
や
売
買
契
約
仲

介
、
新
規
顧
客
開
発
、

探
鉱
開
発
と
、
Ｌ
Ｎ

Ｇ
ビ
ジ
ネ
ス
の
下
流

か
ら
上
流
ま
で
６
年

間
か
け
て
携
わ
っ
た
。

そ
の
後
、
一
度
会
社

を
離
れ
る
が
、「
や
は

り
L
N
G
事
業
を

通
じ
て
社
会
に
貢
献

し
た
い
」
と
再
入
社
。

17
年
２
月
に
Ｌ
Ｎ
Ｇ

カ
ナ
ダ
本
社
の
あ
る

カ
ル
ガ
リ
ー
に
赴
任

し
た
。
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持
続
可
能
な
社
会
の
構
築
に
向
け
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
供
給
の
多
様
化
を
求
め
る

機
運
が
地
球
規
模
で
高
ま
る
中
、
よ
り

二
酸
化
炭
素
（
Ｃ
Ｏ
２
）
排
出
量
の
少

な
い
化
石
燃
料
と
し
て
世
界
的
に
長
期

の
需
要
の
伸
び
が
期
待
で
き
る
天
然
ガ

ス
。
そ
ん
な
中
、
新
た
な
調
達
先
と
し

て
三
菱
商
事
が
着
目
し
た
の
が
、
カ
ナ

ダ
の
シ
ェ
ー
ル
ガ
ス
だ
。
約
50
年
に
及

　

カ
ナ
ダ
最
大
規
模
の
Ｌ
Ｎ
Ｇ
輸
出

　

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
本
格
始
動

　三菱商事グループが世界中で取り組む事業とそこで奮闘する社員を紹介するシリーズ。第3回はシェー

ルガスの本場・カナダで、日本などアジア市場に向け液化天然ガス（ＬＮＧ）の長期安定供給を目指す大

規模プロジェクト「ＬＮＧカナダ」にフォーカスする。国籍が異なる５企業の合弁会社を取りまとめ、事

業展開をけん引する山本仁の挑戦を取材した。

カナダ産シェールガスを日本へ
ＬＮＧを両国の新しい懸け橋に

と
プ
ラ
ン
ト
建
設
に
関
し
て
百
戦
錬
磨

の
人
材
が
集
結
す
る
社
内
で
、
そ
う
し

た
人
材
を
束
ね
、
計
画
に
沿
っ
て
事
業

を
推
進
し
て
い
く
役
割
だ
。「
複
数
の

拠
点
に
散
ら
ば
る
人
た
ち
を
つ
か
ま
え

て
話
を
す
る
の
が
結
構
大
変
」
と
語
る
。

機
能
別
に
世
界
中
に
分
か
れ
て
い
る
拠

点
の
間
で
、
距
離
と
時
差
を
超
え
て
迅

速
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り
、

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
円
滑
に
進
め
る
必
要

が
あ
る
か
ら
だ
。
同
僚
か
ら
「
ジ
ン
は

い
つ
も
走
り
回
っ
て
い
る
」
と
い
わ
れ

る
山
本
は
、
メ
ー
ル
や
チ
ャ
ッ
ト
を
駆

使
し
な
が
ら
も
、
対
面
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
心
が
け
る
。

　
「
社
内
で
は
〝
C
a
r
e　

f
o
r  

P
e
o
p
l
e
〟
と
い
う
こ
と
を
特
に

大
切
に
し
て
い
て
、
私
自
身
も
可
能
な

限
り
顔
を
突
き
合
わ
せ
、
ス
タ
ッ
フ
の

表
情
の
変
化
か
ら
も
、
困
っ
て
い
る
こ

と
、
滞
っ
て
い
る
こ
と
が
な
い
か
な
ど

の
サ
イ
ン
を
見
逃
さ
な
い
よ
う
に
心
が

け
て
い
ま
す
」

　

カ
リ
ッ
ツ
Ｃ
Ｅ
Ｏ
も
「
ジ
ョ
イ
ン
ト

ベ
ン
チ
ャ
ー
で
は
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
同

士
が
連
携
し
、
チ
ー
ム
と
し
て
仕
事
を

す
る
こ
と
が
と
て
も
重
要
。
ジ
ン
は
よ

い
関
係
を
築
き
な
が
ら
５
社
共
通
の
目

的
を
目
指
す
上
で
欠
か
せ
な
い
存
在
だ
」

と
評
価
す
る
。

　

実
は
山
本
が
赴
任
す
る
前
の
16
年
に

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
油
価
下
落
な
ど
で
最

終
投
資
決
定
が
延
期
さ
れ
た
。
し
か
し

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
シ
ェ
ー
ル
ガ

ス
革
命
で
米
国
へ
の
資
源
輸
出
が
減
少

す
る
カ
ナ
ダ
に
と
っ
て
も
、
新
た
な
輸

出
先
を
確
保
す
る
た
め
の
重
要
な
事
業
。

国
や
地
元
の
熱
意
と
支
援
、
お
よ
び
Ｌ

Ｎ
Ｇ
の
需
要
拡
大
が
も
た
ら
す
長
期
に

わ
た
る
収
益
性
が
評
価
さ
れ
、
満
を
持

し
て
最
終
投
資
決
定
に
至
っ
た
。

　

限
ら
れ
た
人
員
の
中
、
調
査
、
資
料
準

備
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
株
主
と
の
調
整
な

ど
に
明
け
暮
れ
る
日
々
を
送
っ
て
い
た

山
本
は
、
投
資
決
定
の
報
に
、「
よ
う
や

く
ス
タ
ー
ト
ラ
イ
ン
に
立
っ
た
。
プ
ラ

ン
ト
建
設
が
始
ま
る
こ
れ
か
ら
が
勝
負
。

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
、
予
算
通
り
に
生
産
・

輸
出
が
始
ま
る
ま
で
は
気
が
抜
け
な
い
」

と
コ
メ
ン
ト
し
な
が
ら
も
笑
顔
を
見
せ

た
。

　

山
本
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
は
、
資
源
開
発

■
取
材
を
終
え
て

　

空
港
か
ら
森
の
中
の
道
を
１
時

間
、
人
口
8
0
0
0
人
の
町
、
キ

テ
ィ
マ
ッ
ト
に
着
く
。
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
に
は
大
勢
の
市
民
が
関
わ
る
。

歓
迎
の
意
を
込
め
て
行
わ
れ
た
祭

り
の
に
ぎ
わ
い
に
期
待
を
肌
で
感

じ
た
。
カ
ナ
ダ
の
イ
ン
フ
ラ
事
業

で
は
先
住
民
の
理
解
が
不
可
欠
で
、

記
者
会
見
で
「
子
ど
も
、
ひ
孫
の

分
ま
で
代
弁
し
て
感
謝
す
る
」
と

先
住
民
の
長
が
述
べ
た
言
葉
に
山

本
さ
ん
は
大
い
に
力
づ
け
ら
れ
た

と
い
う
。
カ
ナ
ダ
産
の
Ｌ
Ｎ
Ｇ
が

海
を
越
え
、
我
々
の
ラ
イ
フ
ラ
イ

ン
と
な
る
日
に
思
い
を
は
せ
た
。

　

カ
ナ
ダ
の
新
産
業
発
展
に
寄
与
し

　

日
本
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
安
定
供
給
へ
貢
献

バンクーバーで行われた署名式にはトルドー首相も出席

　

10
月
以
降
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
一
気

に
動
き
出
し
て
い
る
。
プ
ラ
ン
ト
建
設

工
事
は
す
で
に
始
ま
り
、
パ
イ
プ
ラ
イ

ン
敷
設
工
事
も
着
々
と
進
む
。
１
カ
月

で
社
員
は
倍
に
増
え
た
。
Ｌ
Ｎ
Ｇ
生
産

ラ
イ
ン
が
稼
働
す
れ
ば
、
当
面
は
年
間

約
２
１
０
万
㌧
が
日
本
に
輸
出
さ
れ
る

予
定
だ
。

　
「
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
日
本
の
エ
ネ

ル
ギ
ー
安
定
供
給
に
資
す
る
だ
け
で
な

く
、
長
期
に
わ
た
っ
て
地
元
経
済
の
基

盤
と
な
り
、
カ
ナ
ダ
の
国
益
に
も
か
な

う
も
の
。
遅
滞
な
く
実
現
に
導
か
な
く

て
は
な
ら
な
い
。
会
社
が
ど
ん
ど
ん
拡

大
、
変
化
し
て
い
く
中
で
の
か
じ
取
り

が
ま
す
ま
す
重
要
だ
」
と
山
本
。

　

高
校
時
代
ま
で
を
米
国
で
生
活
し
た

山
本
は
、
日
本
人
と
し
て
の
ア
イ
デ
ン

テ
ィ
テ
ィ
ー
を
大
事
に
し
た
い
と
大
学

時
代
を
日
本
で
過
ご
し
、「
資
源
ビ
ジ
ネ

ス
を
通
じ
て
、
日
本
や
世
界
に
貢
献
し

た
い
」
と
三
菱
商
事
を
志
望
し
た
。
こ

の
事
業
を
手
掛
け
る
こ
と
で
「
日
本
と

カ
ナ
ダ
の
懸
け
橋
に
な
り
た
い
」
と
力

を
込
め
る
。

　

さ
ら
に
「
新
興
国
で
は
ま
だ
ま
だ
石

炭
火
力
発
電
が
主
流
。
将
来
的
に
そ
の

エ
ネ
ル
ギ
ー
を
Ｌ
Ｎ
Ｇ
に
替
え
る
手
伝

い
が
で
き
れ
ば
う
れ
し
い
。
こ
れ
か
ら

先
の
地
球
も
ま
だ
ま
だ
い
い
と
こ
ろ
で

あ
っ
て
ほ
し
い
」
と
夢
を
語
る
。
山
本

の
挑
戦
が
尽
き
る
こ
と
は
な
さ
そ
う
だ
。

顔を突き合わせたコミュニケーションを重視する

カルガリー

　

経
営
陣
唯
一
の
日
本
人
と
し
て
出
向

　

多
国
籍
の
専
門
人
材
を
結
ぶ

三菱商事がカナダで展開する LNGプロジェクトのイメージ

LNG加工プラント完成予想図
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