
平
栗　

デ
ジ
タ
ル
化
と
の
違
い
は
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
を
変
え
ら
れ
る
か
ど
う
か

で
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
は
お
金
の

稼
ぎ
方
で
す
が
、
そ
の
お
金
の
稼
ぎ
方

を
変
え
る
ツ
ー
ル
と
し
て
最
先
端
の
デ

ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
す
る
。
そ
れ
が
Ｄ

Ｘ
で
す
。
た
だ
、
お
金
の
稼
ぎ
方
を
変

え
る
に
は
、
既
存
の
ビ
ジ
ネ
ス
手
法
を

自
己
否
定
し
、
新
し
い
仕
事
の
や
り
方

を
導
入
し
て
い
た
だ
か
な
く
て
は
な
ら

な
い
。
変
革
を
推
進
す
る
エ
ン
ジ
ン
を

新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
搭
載
す
る

こ
と
で
、
他
社
と
の
差
異
化
が
可
能
に

な
り
ま
す
。
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
方
々
と

一
緒
に
そ
の
エ
ン
ジ
ン
を
つ
く
り
上
げ

る
。
そ
れ
が
当
社
の
大
き
な
使
命
で
す
。

　

三
菱
商
事
で
は
Ｄ
Ｘ
を
進
め
る
た
め

の
方
策
に
つ
い
て
議
論
を
進
め
て
き
た
。

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
会
社
な
ど
に
委
託
す

る
方
法
も
検
討
さ
れ
た
が
、
最
終
的
に

は
、
コ
ア
と
な
る
技
術
、
情
報
、
開
発

に
関
す
る
機
能
を
グ
ル
ー
プ
内
に
持
つ

こ
と
に
こ
だ
わ
っ
た
。

―
―
三
菱
商
事
は
世
界
中
の
さ
ま
ざ
ま

な
産
業
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し
て
い
ま

す
。
そ
の
な
か
で
い
ま
、
具
体
的
に
御

社
が
Ｄ
Ｘ
を
手
掛
け
て
い
る
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

平
栗　

一
つ
は
流
通
業
界
で
す
。
日
本

ど
に
比
べ
る
と
低
い
。
店
舗
に
お
け
る

品
ぞ
ろ
え
が
豊
富
で
、
商
品
の
改
廃
ス

ピ
ー
ド
が
速
い
こ
と
な
ど
が
そ
の
要
因

と
な
っ
て
い
る
。
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を

変
革
で
き
れ
ば
、
日
本
の
流
通
業
の
生

産
性
を
米
国
並
み
に
引
き
上
げ
る
こ
と

が
可
能
だ
。
現
在
、
三
菱
商
事
傘
下
の

三
菱
食
品
、
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア

の
ロ
ー
ソ
ン
、
ス
ー
パ
ー
の
ラ
イ
フ
な

ど
と
と
も
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
推
進
し

て
い
る
。
来
年
に
も
食
品
流
通
の
分
野

の
課
題
解
決
や
効
率
化
・
発
展
の
た
め

に
Ｄ
Ｘ
を
活
用
し
て
い
く
。

―
―
社
員
の
み
な
さ
ま
は
、
デ
ー
タ
サ

イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
な
ど
専
門
人
材
ば
か

り
。
こ
う
し
た
人
材
を
め
ぐ
っ
て
は
世

界
的
な
獲
得
競
争
が
起
き
て
い
ま
す
。

平
栗　

ヘ
ッ
ド
ハ
ン
タ
ー
を
活
用
し
た

り
、
専
門
の
求
人
サ
イ
ト
で
募
集
し
た

り
し
ま
し
た
。
そ
の
な
か
で
Ｃ
Ｔ
Ｏ

（
最
高
技
術
責
任
者
）と
し
て
入
社
し
て

企画：朝日新聞社メディアビジネス局　制作：朝日新聞出版カスタム出版部　構成：西島博之　デザイン：弾デザイン事務所　写真：今村拓馬　

ビジネスモデルを
変革するための
「エンジン」を
つくり出します。

菱
商
事
グ
ル
ー
プ
の
デ
ジ
タ
ル

戦
略
の
中
核
を
担
う
存
在
と
し

て
、
２
０
１
９
年
９
月
、
M
C
デ
ジ

タ
ル
は
設
立
さ
れ
た
。
最
先
端
の
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
を
活
用
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
産

業
で
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
変
革
す
る
デ

ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン

（
Ｄ
Ｘ
）を
実
現
し
て
い
く
。

　

同
社
の
具
体
的
な
戦
略
に
つ
い
て
、

平
栗
拓
也
Ｃ
Ｅ
Ｏ（
最
高
経
営
責
任
者
）

に
聞
い
た
。

―
―
会
社
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
は
円
錐

や
円
柱
が
動
き
回
る
不
思
議
な
映
像
が

流
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
ど
の
よ
う
な

イ
メ
ー
ジ
を
表
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
。

平
栗　
「
産
業
構
造
が
絶
え
間
な
く
変

わ
っ
て
い
く
」
こ
と
を
表
現
し
て
い
ま
す
。

―
―
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー

シ
ョ
ン（
以
下
Ｄ
Ｘ
）と
い
う
言
葉
は
ま

だ
社
会
に
広
く
浸
透
し
て
い
な
い
よ
う

に
思
い
ま
す
。
具
体
的
に
説
明
し
て
い

た
だ
け
ま
す
か
。

の
流
通
は
メ
ー
カ
ー
、
卸
、
小
売
の
三

層
構
造
に
な
っ
て
い
ま
す
。
卸
が
小
売

か
ら
の
注
文
に
応
じ
て
メ
ー
カ
ー
か
ら

商
品
を
調
達
、
供
給
す
る
。
卸
は
売
値

と
仕
入
れ
値
の
差
額
を
マ
ー
ジ
ン
と
し

て
得
る
。
こ
れ
が
基
本
的
な
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
で
、
最
も
重
要
な
の
が
在
庫
管

理
。
そ
こ
で
メ
ー
カ
ー
や
小
売
が
持
つ

情
報
、
消
費
者
行
動
に
関
す
る
デ
ー
タ

を
Ａ
Ｉ
で
解
析
、
小
売
の
売
り
上
げ
増

に
つ
な
が
る
最
適
な
在
庫
管
理
の
シ
ス

テ
ム
を
構
築
し
て
い
き
ま
す
。

日
本
の
流
通
業
の
生
産
性
は
米
国
な

三菱商事の100%出資によるテクノロジーカンパニーとして設立されたMC Digital（エムシーデジタル）。
AI（人工知能）など最先端のデジタル技術を駆使し、さまざまな企業の課題解決につなげていく。

同社が実現しようとする新しいビジネスについて本誌編集長の片桐圭子が聞いた。

リアルとデジタルの世界を融合し
あらゆる産業に変革をもたらす

MC Digital は課題を解決するためのプロフェッショナル集団

流
通
業
界
の
構
造
を

根
本
か
ら
変
え
る

付
加
価
値
の
高
い
仕
事
で

能
力
を
発
揮
す
る
時
代
に

く
れ
た
久
保
長
礼
の
存
在
が
大
き
か
っ

た
で
す
ね
。
Ｉ
Ｔ
業
界
で
有
名
な
彼
を

慕
っ
て
優
秀
な
人
材
が
集
ま
っ
て
く
れ

ま
し
た
。
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト

の
仕
事
に
は
理
論
や
概
念
の
実
現
可
能

性
を
探
る
概
念
実
証
が
あ
り
ま
す
が
、

実
際
に
動
い
て
い
る
ビ
ジ
ネ
ス
で
、
ク

ラ
イ
ア
ン
ト
に
直
接
向
き
合
っ
て
仕
事

を
す
る
機
会
は
少
な
い
。
そ
こ
に
魅
力

を
感
じ
て
く
れ
て
い
る
よ
う
で
す
。

―
―
さ
ま
ざ
ま
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
実

現
し
た
と
き
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
新
し
い
地

平
が
広
が
っ
て
い
る
よ
う
な
気
が
し
ま

す
。
そ
の
と
き
世
の
中
は
ど
の
よ
う
に

変
わ
っ
て
い
る
と
お
考
え
で
す
か
。

平
栗　

高
付
加
価
値
の
仕
事
が
た
く
さ

ん
生
ま
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
Ａ
Ｉ

に
任
せ
ら
れ
る
仕
事
は
Ａ
Ｉ
に
置
き
換

え
、
付
加
価
値
の
高
い
分
野
で
個
人
の

能
力
を
発
揮
し
て
い
く
べ
き
で
す
。
そ

の
た
め
の
キ
ャ
リ
ア
を
磨
い
て
、
30
代
、

40
代
で
、
そ
れ
ま
で
と
は
ま
っ
た
く
違

う
仕
事
に
就
く
。
能
力
や
才
能
を
転
換

す
る
ケ
ー
パ
ビ
リ
テ
ィ
ー
チ
ェ
ン
ジ
の

発
想
が
重
要
で
す
。

編集長レポート

The editor in chief reported
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際戦略研究所、ブラジル現地法人、経営企
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三



選
ん
で
正
解
で
し
た
。

―
―
三
菱
商
事
グ
ル
ー
プ
と
は
い
え
、

M
C
デ
ジ
タ
ル
は
ま
だ
誰
も
が
知
っ

て
い
る
会
社
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
中
谷

さ
ん
の
場
合
は
ど
う
で
し
た
か
。

中
谷　

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
は
も
と
も
と

魅
力
を
感
じ
て
い
ま
し
た
。
採
用
面
接

で
は
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
平
栗
を
含
め
、
何
人
か

の
社
員
と
話
を
し
ま
し
た
。
優
秀
で
、

な
お
か
つ
柔
軟
性
の
あ
る
人
ば
か
り
で
、

単
純
に
『
こ
の
人
た
ち
と
一
緒
に
働
い

て
み
た
い
』
と
思
い
ま
し
た
。

―
―
「
成
功
す
る
か
不
安
に
な
る
よ
う

な
チ
ャ
レ
ン
ジ
」
が
会
社
の
一
つ
の

キ
ー
ワ
ー
ド
に
な
っ
て
い
ま
す
。

中
谷　

ビ
ジ
ネ
ス
に
お
け
る
チ
ャ
レ
ン

ジ
で
は
、
成
功
と
失
敗
の
バ
ラ
ン
ス
を

と
る
こ
と
が
大
事
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、

失
敗
を
回
避
す
る
の
は
当
然
の
こ
と
で

す
が
、『
ま
ず
は
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
み

ジ
ャ
ー
の
仕
事
も
担
当
し
て
い
ま
す
。

あ
る
事
業
体
の
業
務
自
体
を
刷
新
す
る
、

か
な
り
大
規
模
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
間

も
な
く
動
き
出
し
ま
す
。
当
社
の
持
つ

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と
事
業
体
側
の
ニ
ー
ズ

を
す
り
合
わ
せ
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
全
体

を
前
に
進
め
て
い
く
こ
と
が
私
の
仕
事

に
な
り
ま
す
。
私
た
ち
が
手
掛
け
て
い

る
も
の
は
、
ま
だ
世
に
出
て
い
な
い
も

の
ば
か
り
。
そ
れ
が
実
現
で
き
た
と
き

の
変
革
の
イ
ン
パ
ク
ト
を
考
え
る
と
、

い
ま
か
ら
ワ
ク
ワ
ク
し
ま
す
。

―
―
将
来
、
や
っ
て
み
た
い
仕
事
は
あ

り
ま
す
か
。

横
山　

各
産
業
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ

ル
な
方
と
仕
事
を
す
る
な
か
で
感
じ
る

よ
う
、
リ
ス
ク
は
み
ん
な
で
乗
り
越
え

よ
う
』。
当
社
に
は
そ
ん
な
ポ
ジ
テ
ィ

ブ
な
文
化
が
あ
る
こ
と
を
入
社
以
来
、

強
く
感
じ
て
い
ま
す
。

―
―
い
ま
、
携
わ
っ
て
い
る
仕
事
に
つ

い
て
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
。

横
山　

実
際
に
動
い
て
い
る
食
品
流
通

に
関
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
加
わ
っ
て

い
ま
す
。
さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
を
解
析

し
、
流
通
全
体
を
効
率
化
し
よ
う
と
す

る
も
の
で
、
最
終
的
に
は
欠
品
の
解
消

や
食
品
ロ
ス
の
削
減
に
つ
な
げ
て
い
き

ま
す
。

熊
崎　

社
内
の
技
術
部
門
は
大
き
く

　
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
で
あ
る

W
e
W
o
r
k 

K
A
N
D
A 

S
Q
U
A
R
E
内
に
あ
る
M
C
デ
ジ

タ
ル
の
オ
フ
ィ
ス
で
は
現
在
17
人
の
社

員
が
働
く
。
そ
の
ほ
と
ん
ど
が
、
デ
ー

タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
や
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア

エ
ン
ジ
ニ
ア
と
い
っ
た
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス

ト
。
平
栗
拓
也
Ｃ
Ｅ
Ｏ
は
「
優
秀
な
人

材
ば
か
り
が
集
ま
っ
た
」
と
胸
を
張
る
。

２
０
２
０
年
入
社
の
熊
崎
剛
生
さ
ん
、

横
山
遼
さ
ん
、
中
谷
大
輔
さ
ん
の
３
人

に
、
こ
こ
で
働
く
醍
醐
味
を
聞
い
た
。

＊

―
―
熊
崎
さ
ん
は
高
校
時
代
、
国
際
情

報
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
金
メ
ダ
ル
を
獲
得

す
る
な
ど
、
世
界
の
ど
こ
で
も
働
け
そ

う
な
感
じ
が
し
ま
す
。
な
ぜ
、
こ
の

M
C
デ
ジ
タ
ル
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

熊
崎　

も
と
も
と
大
規
模
な
デ
ー
タ
の

処
理
に
興
味
が
あ
り
ま
し
た
。
M
C

デ
ジ
タ
ル
は
幅
広
い
産
業
の
実
際
の

デ
ー
タ
を
扱
う
会
社
。
希
望
が
か
な
う

と
思
い
ま
し
た
。

―
―
横
山
さ
ん
は
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン

テ
ィ
ス
ト
で
す
ね
。
Ａ
Ｅ
Ｒ
Ａ
で
も
特

集
記
事
を
組
ん
だ
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、

い
ま
引
っ
張
り
だ
こ
の
職
種
で
す
。

横
山　

去
年
の
11
月
ご
ろ
ま
で
は
大
学

院
に
進
学
す
る
予
定
で
し
た
。
偶
然
、

こ
の
会
社
の
求
人
広
告
を
見
て
、『
三

菱
商
事
が
面
白
そ
う
な
こ
と
を
や
ろ
う

と
し
て
い
る
』
と
思
っ
た
ん
で
す
。
大

学
で
学
ん
だ
情
報
技
術
は
高
い
普
遍
性

を
持
つ
大
き
な
武
器
だ
と
考
え
て
い
ま

す
。
三
菱
商
事
が
世
界
の
多
様
な
産
業

で
展
開
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
の
た
め
に
、
自

分
の
武
器
を
生
か
す
こ
と
が
で
き
る
。

A
m
a
z
o
n
や
G
o
o
g
l
e
で
も
で

き
な
い
仕
事
だ
と
思
い
ま
す
。
M
C

デ
ジ
タ
ル
へ
入
社
す
る
と
い
う
進
路
を

WeWork KANDA SQUAREにて。左から熊崎さん、
横山さん、平栗さん、中谷さん、片桐（AERA編集長）

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
チ
ー
ム
と
エ
ン
ジ

ニ
ア
チ
ー
ム
に
分
か
れ
て
い
ま
す
。
私

は
エ
ン
ジ
ニ
ア
チ
ー
ム
の
一
員
と
し
て
、

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
チ
ー
ム
が
書
い
た

実
験
コ
ー
ド
の
品
質
を
高
め
、
実
際
の

業
務
シ
ス
テ
ム
に
落
と
し
込
め
る
よ
う

に
し
ま
す
。
食
品
流
通
の
案
件
で
は
、

実
際
に
コ
ン
ビ
ニ
の
店
舗
で
売
ら
れ
て

い
る
商
品
デ
ー
タ
を
扱
う
の
で
、
リ
ア

ル
な
デ
ー
タ
を
扱
っ
て
い
る
ん
だ
と
い

う
緊
張
感
が
あ
り
ま
す
。

中
谷　

私
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ

片桐圭子の編集後記

　公式サイトで「成功する
か不安になるようなチャレン
ジをします」という一文を見
たときは、やりがい搾取する
会社なの？とこちらが不安
になりました。でも、実際に
会社を訪ねてお話を伺うと、
社員のみなさんが互いにリ
スペクトし合っていて、一人
で不安を抱え込むような関
係性ではないということがよ
くわかりました。自分たちの
チャレンジが確実に社会の
役に立つ、という確信を共有
しているから、全員がなんだ
か幸せそう。AERAをつくる
のも楽しいんですが、ちょっ
とうらやましくなりました。

編集長

の
は
、
彼
ら
の
ニ
ー
ズ
を
正
し
く
理
解

し
、
最
新
技
術
と
結
び
つ
け
て
い
く
た

め
に
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
重
要

だ
と
い
う
こ
と
で
す
。
各
産
業
と
情
報

技
術
の
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス
の
役
割
を

果
た
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

1998年生まれ。大学ではデータセンター環
境におけるマイクロサービスアーキテクチャ
ー性能向上に関する研究を行い、国内の学
会で最優秀若手発表賞を受賞。2020年4月
入社。

横山 遼
DATA SCIENTIST

Ryo Yokoyama

大学卒業後、大手ウェブポータルサイト運営
企業や外資系コンサルティングファーム（営
業・マーケティング戦略策定などに従事）に
勤務。2020年7月入社。

中谷大輔
SOFTWARE ENGINEER

Daisuke Nakaya

1995年生まれ。高校時代は競技プログラミ
ングに傾倒し、国際情報オリンピックで金メ
ダル。大学・大学院ではコンピューターサイ
エンスを専攻。2020年4月入社。

熊崎剛生
SOFTWARE ENGINEER

Tsuyoki Kumazaki

Amazonや
Googleでも
できない仕事が
ここにはある。

プロジェクトが
実現したときの
変革の大きさに
ワクワクする。

実業の世界の
データを扱う
仕事には

緊張感がある。
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