
創
生
を
推
進
す
る
、
モ
ビ
リ
テ
ィ
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
。
三

菱
商
事
が
持
つ
位
置
情
報
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
の
知
見
を
生
か
し
て
、
会
津

地
域
の
魅
力
的
な
周
遊
コ
ン
テ
ン
ツ
の

配
信
と
移
動
を
支
援
す
る
レ
ン
タ
サ
イ

ク
ル
予
約
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
、
ユ
ー

ザ
ー
の
移
動
情
報
の
可
視
化
・
分
析
を

行
う
実
証
実
験
を
進
め
て
い
る
。

―
―
先
ほ
ど
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
使
わ

れ
て
い
る
レ
ン
タ
サ
イ
ク
ル
を
拝
見
し

ま
し
た
。
自
転
車
前
方
に
つ
い
て
い
た

小
さ
な
機
器
は
な
ん
で
す
か
？

南
田（
三
菱
商
事
）　

G
P
S
で
す
。
今

は
実
証
に
参
加
頂
い
た
ユ
ー
ザ
ー
の
位

置
情
報
を
把
握
し
、
自
転
車
で
ど
ん
な

ル
ー
ト
を
辿
っ
て
、
ど
こ
に
立
ち
寄
っ

た
か
な
ど
の
デ
ー
タ
を
集
め
て
い
ま
す
。

鶴
ヶ
城
の
半
径
2
キ
ロ
圏
に
も
、
大
正

浪
漫
の
雰
囲
気
が
残
る
エ
リ
ア
や
老
舗

は
大
き
な
課
題
で
し
た
の
で
、
若
い
人

材
が
地
元
に
定
着
で
き
る
環
境
づ
く
り

へ
の
期
待
も
大
き
か
っ
た
で
す
。

中
村（
ア
ク
セ
ン
チ
ュ
ア
）　

私
た
ち
は

国
内
で
も
い
ち
早
く
、
2
0
1
1
年
か

ら
会
津
若
松
市
と
一
緒
に
ス
マ
ー
ト
シ

テ
ィ
構
想
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

21
世
紀
は
、
G
A
F
A
の
よ
う
な
巨
大

企
業
に
よ
る
中
央
集
権
型
モ
デ
ル
か
ら

転
換
し
、
地
域
主
導
な
ど
の
「
自
立
分

散
型
社
会
」
へ
と
進
む
こ
と
に
な
る
。

今
後
、
こ
こ
会
津
で
地
方
創
生
が
成
就

し
、
新
た
な
雇
用
機
会
も
創
出
さ
れ
、

東
京
よ
り
も
先
端
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
で

き
る
と
な
れ
ば
、
会
津
大
学
な
ど
の
地

方
大
学
の
学
生
も
地
元
に
定
着
し
ま
す
。

そ
う
し
た
会
津
モ
デ
ル
を
全
国
に
広
げ

て
い
く
狙
い
も
あ
り
ま
す
。

齋
藤　

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
ス
タ
ー
ト
か

ら
約
10
年
、
よ
う
や
く
こ
こ
ま
で
く
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
A
i
C
T
は
ス

ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
が
集
ま
る
、
こ
れ
ま
で

と
は
異
次
元
の
企
業
体
で
す
か
ら
、
今

後
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
大
い
に
期
待

し
て
い
ま
す
。

―
―
三
菱
商
事
が
デ
ジ
タ
ル
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
を
会
津
に
設
置
し
た

の
は
な
ぜ
で
し
ょ
う
か
。

構成：石川美香子　デザイン：弾デザイン事務所　写真：今村拓馬　企画：朝日新聞社メディアビジネス局　制作：朝日新聞出版AERA ADセクション　

鶴ヶ城前にて、左から片桐圭子（AERA編集長）、平竹雅
人さん（三菱商事）。実証実験中のレンタサイクルを活用し
たモビリティ×地域コンテンツについて案内をしてもらった。

※この座談会企画は新型コロナウイルス感染症対策を講じた上で実施しました。

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対
策
を
し
た
上
で
、

ア
ポ
イ
ン
ト
不
要
の
活
発
な
意
見
交
換

が
重
ね
ら
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
環
境
が

新
し
い
未
来
を
開
く
の
で
は
、
と
実
感

し
て
い
ま
す
。

　

同
市
で
は
、
観
光
を
軸
と
し
た
地
方

　
日
本
大
震
災
の
復
興
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
と
し
て
、
2
0
1
1
年
か

ら
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
化
に
取
り
組
ん
で

い
る
会
津
若
松
市
。
ア
ク
セ
ン
チ
ュ

ア
・
会
津
大
学
と
連
携
し
、
I
C
T
を

駆
使
し
た
ま
ち
づ
く
り
を
約
10
年
か
け

て
進
め
て
き
た
。
19
年
4
月
に
は
構
想

の
実
現
を
加
速
化
す
る
拠
点
と
し
て
、

「
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
A
i
C
T
」
を
設

立
。
首
都
圏
一
極
集
中
の
緩
和
に
向
け

た
I
C
T
を
は
じ
め
と
す
る
企
業
の
機

能
移
転
誘
致
に
、
大
手
か
ら
ベ
ン

チ
ャ
ー
ま
で
1
5
0
社
が
賛
同
。
ビ

ジ
ョ
ン
を
す
り
合
わ
せ
、
さ
ま
ざ
ま
な

業
態
・
業
種
の
32
社
が
入
居
し
た
。
三

菱
商
事
も
こ
の
誘
致
ビ
ジ
ョ
ン
に
賛
同

し
、
復
興
支
援
の
縁
も
あ
り
入
居
。「
デ

ジ
タ
ル
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
」

を
設
置
し
た
。
A
i
C
T
の
取
り
組
み

に
つ
い
て
、
三
菱
商
事
の
平
竹
雅
人
さ

ん
、
南
田
遼
太
さ
ん
、
ア
ク
セ
ン
チ
ュ

ア
の
中
村
彰
二
朗
さ
ん
、
会
津
若
松
市

の
齋
藤
浩
さ
ん
の
4
人
に
聞
い
た
。

―
―
A
i
C
T
は
ど
の
よ
う
な
目
的

で
つ
く
ら
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

齋
藤（
会
津
若
松
市
）　

会
津
若
松
市
の

ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
構
想
の
取
り
組
み
推

進
拠
点
と
し
て
開
所
し
ま
し
た
。
当
市

は
早
く
か
ら
人
口
減
少
に
直
面
し
て
お

り
、
と
く
に
若
年
層
の
人
口
減
少
が
顕

著
で
す
。
地
元
の
会
津
大
学
の
学
生
も

約
8
割
は
首
都
圏
な
ど
県
外
で
就
職
し

て
し
ま
い
ま
す
。
将
来
の
活
力
の
維
持

平
竹（
三
菱
商
事
）　

自
立
分
散
型
社
会

へ
と
進
む
な
か
で
、
個
々
の
ニ
ー
ズ
に

応
え
て
い
く
こ
と
が
重
要
に
な
り
ま
す
。

地
方
は
市
民
と
の
距
離
感
も
近
く
、
一

人
ひ
と
り
の
声
を
聞
き
や
す
い
。
し
か

も
、
机
上
の
調
査
で
は
な
く
、
実
証

フ
ィ
ー
ル
ド
を
も
っ
て
行
動
で
き
る
。

弊
社
が
デ
ジ
タ
ル
に
よ
る
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
起
こ
し
て
い
く
拠
点
を
会
津

に
お
い
た
の
も
そ
う
し
た
理
由
で
す
。

私
自
身
も
会
津
で
家
族
と
暮
ら
し
な
が

ら
、
東
京
と
は
異
な
る
会
津
の
課
題
を

実
感
す
る
こ
と
で
、
同
様
の
課
題
を
抱

え
る
国
内
外
の
地
方
都
市
に
横
展
開
で

き
る
新
し
い
産
業
モ
デ
ル
を
作
り
出
す

こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

―
―
A
i
C
T
で
仕
事
を
し
て
み
た

実
感
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
？

中
村　

見
て
い
る
方
向
が
一
緒
で
あ
る

企
業
同
士
が
集
ま
っ
た
A
i
C
T
は
一

つ
の
〝
バ
ー
チ
ャ
ル
カ
ン
パ
ニ
ー
〞
で
す
。

そ
の
な
か
で
一
つ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
動

か
し
て
い
く
。
こ
う
し
た
ビ
ル
は
世
界

中
探
し
て
も
な
か
な
か
な
い
で
す
し
、

仕
事
は
す
ご
く
し
や
す
い
で
す
よ
ね
。

平
竹　
〝
ひ
と
つ
屋
根
の
下
構
想
〞
と
し

て
、
で
き
る
だ
け
部
屋
の
ド
ア
も
開
け

て
お
き
、
し
っ
か
り
と
し
た
新
型
コ
ロ

東北有数の観光名所、鶴ヶ城近くに2019年4月に誕生した「スマートシティAiCT（アイクト）」。
11年からの会津若松市のスマートシティ構想を実現させる拠点だ。国内外の先進企業が集結し、

デジタルを活用した市民中心のまちづくりを推進する。その取り組みを本誌編集長の片桐圭子が聞いた。

日本全国の地方創生へとつなぐ
市民主導のデジタルイノベーション

スマートシティ化する会津で21世紀型「自立分散型社会」を実現

東

「スマートシティ会津若松」の取組みの一環
として、2019年4月に開所したICTオフィス
施設。首都圏などのICT関連企業が機能
移転できる受け皿として整備された。ICT関
連企業の集積により、首都圏からの人の流
れを生み出し、新たな雇用の機会が創出さ
れることで、若年層の地元定着や地域活
力の維持発展を目指す。
所在地：福島県会津若松市東栄町１－７７

スマートシティAiCT
デ
ー
タ
か
ら
見
え
て
く
る

無
意
識
の
ニ
ー
ズ
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編集長
レポート

今回、座談会にご参
加頂いた皆さん。写
真左から南田遼太さん
（三菱商事）、平竹雅
人さん（三菱商事）、
齋藤浩さん（会津若
松市）、中村彰二朗さ
ん（アクセンチュア）。



か
つ
て
、
1
2
0
万
石
と
い
う
大
き

な
城
下
町
と
し
て
栄
え
た
会
津
若
松
市
。

東
北
の
歴
史
と
文
化
の
中
心
地
と
し
て
、

幕
末
の
〝
白
虎
隊
〞
な
ど
、
歴
史
の
転

換
点
に
は
必
ず
登
場
す
る
。
21
世
紀
に

お
い
て
も
、
こ
こ
か
ら
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
起
こ
そ
う
と
し
て
い
る
。

―
―
そ
も
そ
も
三
菱
商
事
は
、
な
ぜ
こ

う
し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
関
わ
っ
て
い

る
の
で
し
ょ
う
か
。

平
竹　

一
人
ひ
と
り
の
ニ
ー
ズ
に
応
え

る
こ
と
が
力
を
持
つ
時
代
に
は
、
そ
こ

を
入
口
に
さ
ま
ざ
ま
な
解
決
策
の
提
供

を
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。
三
菱

商
事
と
し
て
の
新
し
い
未
来
像
も
そ
こ

に
つ
な
が
る
の
で
は
な
い
か
。
弊
社
の

原
点
で
あ
る
貿
易
や
事
業
を
土
台
に

培
っ
た
「
信
頼
」
の
グ
ロ
ー
バ
ル
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
は
、
デ
ジ
タ
ル
社
会
で
も
重

ま
ち
づ
く
り
の
主
役
は〝
市
民
〞。

多
様
性
を
認
め
合
う
仕
組
み
づ
く
り
へ

　猛暑の東京から新幹線とバスを
乗り継いで約3時間。たどり着いた
AiCTは、木の香りが残る開放感あ
ふれる建物でした。その中で行われ
ているのは、誰かの未来が便利に
なったり楽しくなったりすることばか
り。重要なのは、会津若松市だけ
ではなく他の街も便利で楽しくする
ことができそうだということです。進
展を確かめにまた行きたい！ そんな
気持ちになりました。

片桐圭子の編集後記
編集長

齋藤 浩さん
会津若松市　企画政策部　部長

ICTを活用したまちづくりを推進する「スマー
トシティ会津若松」への取り組みを担当。
AiCTには構想時より関わっている。

アクセンチュア株式会社
アクセンチュア・イノベーションセンター福島　
センター共同統括　マネジング・ディレクター

中村彰二朗さん
2011年よりアクセンチュア福島イノベーシ
ョンセンターのセンター長に着任。以来、
震災復興からはじまり地方創生に向けた取
り組みを推進。AiCTには立ち上げ前の構
想・準備段階より参画している。

三菱商事株式会社
HEREプロジェクト室　課長

南田遼太さん
三菱商事が2020年に出資した位置情報
サービス分野のリーディング企業である
「HERE Technologies」の技術や知見を
活かして、AiCTのプロジェクトにも参加。

片桐圭子
AERA 編集長

三菱商事株式会社
デジタルイノベーションセンター長

平竹雅人さん
2019年より三菱商事のデジタルイノベーシ
ョンセンターのセンター長に着任。AiCTでは
モビリティインフラ領域のリーダーを担当。

https://www.mitsubishicorp.com
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編集長
レポート

和
菓
子
店
な
ど
、
周
知
し
き
れ
て
い
な

い
魅
力
的
な
ス
ポ
ッ
ト
が
多
々
あ
り
ま

す
。
自
転
車
な
ら
路
地
も
探
索
し
や
す

い
。
コ
ン
テ
ン
ツ
の
力
と
モ
ビ
リ
テ
ィ

を
組
み
合
わ
せ
て
、
移
動
の
需
要
や
観

光
客
の
誘
致
、
渋
滞
緩
和
に
も
つ
な
げ

て
い
く
試
み
で
す
。

平
竹　

ど
ん
な
ル
ー
ト
を
辿
る
と
よ
り

楽
し
め
る
の
か
。
消
費
を
促
す
の
で
な

く
、
楽
し
さ
を
引
き
出
す
よ
う
な
仕
組

み
を
作
る
。
そ
の
人
自
身
も
気
づ
い
て

い
な
い
ニ
ー
ズ
も
掘
り
起
こ
し
、
そ
れ

と
会
津
の
素
晴
ら
し
さ
と
を
つ
な
げ
て

伝
え
て
い
け
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―
無
意
識
の
ニ
ー
ズ
が
デ
ー
タ
か
ら

見
え
て
く
る
わ
け
で
す
ね
。

平
竹　
「
エ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
サ
ー
ビ
ス
」

と
呼
ん
で
い
ま
す
が
、
デ
ー
タ
を
も
と

に
こ
う
し
た
仕
組
み
が
で
き
れ
ば
、
日

本
全
国
で
そ
の
地
域
の
良
さ
を
引
き
出

し
価
値
化
し
て
い
け
る
と
思
い
ま
す
。

齋
藤　

こ
れ
ま
で
に
な
い
観
光
客
目
線

の
情
報
を
得
ら
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

今
、
コ
ロ
ナ
禍
で
切
実
な
状
況
の
商
店

も
多
い
で
す
か
ら
、
こ
う
し
た
デ
ー
タ

を
有
益
な
情
報
と
し
て
お
店
に
還
元
し

て
も
ら
え
た
ら
、
と
思
い
ま
す
。

南
田　

そ
う
で
す
ね
。
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ

ク
と
そ
の
打
ち
手
を
す
ぐ
に
と
れ
る
の

は
デ
ジ
タ
ル
の
良
さ
で
す
。

平
竹　

観
光
客
の
行
動
変
容
を
促
す
楽

し
み
方
を
増
や
し
、
住
民
も
地
域
を
よ

り
楽
し
め
る
よ
う
に
な
る
新
た
な
仕
組

み
を
生
み
出
し
て
い
き
た
い
で
す
。　

「
都
市
O
S
」
で
デ
ー
タ
連
携
。

市
民
主
導
の
ま
ち
づ
く
り

要
な
要
素
。
国
内
外
へ
と
産
業
を
超
え

て
広
げ
て
い
く
力
を
使
い
、
多
様
な
事

業
の
信
頼
の
懸
け
橋
に
な
っ
て
い
け
れ

ば
と
思
い
ま
す
。

―
―
ま
ち
全
体
で
デ
ー
タ
を
共
有
す
る

「
都
市
O
S
」
が
あ
る
と
聞
き
ま
し
た
。

平
竹　

は
い
。
会
津
若
松
の
ス
マ
ー
ト

シ
テ
ィ
は
デ
ー
タ
連
携
基
盤
で
あ
る

「
都
市
O
S
」
を
通
し
て
、
例
え
ば
モ

ビ
リ
テ
ィ
事
業
が
、
ヘ
ル
ス
ケ
ア
、
教

育
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
な
ど
の
多
様
な
産
業

と
デ
ー
タ
を
共
有
し
、
連
携
し
て
い
き

ま
す
。
そ
れ
に
よ
り
市
民
一
人
ひ
と
り

に
必
要
な
サ
ー
ビ
ス
が
ス
ピ
ー
ド
感
を

も
っ
て
提
供
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

こ
れ
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
や
災
害
な
ど
に
よ
る
緊
急
時
に
も
活

用
さ
れ
て
い
く
で
し
ょ
う
。

―
―
30
〜
50
年
後
の
会
津
若
松
は
ど
う

な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
か
？

齋
藤　

50
年
後
に
は
現
在
12
万
人
の
会

津
若
松
市
の
人
口
が
半
減
す
る
と
い
う

予
想
も
あ
り
ま
す
。
ま
ち
を
つ
く
る
の

は
や
は
り
生
活
者
。
ま
ち
に
愛
着
を
も

つ
市
民
一
人
ひ
と
り
が
当
事
者
と
し
て

地
域
に
深
く
関
わ
り
な
が
ら
、
地
域
の

あ
り
方
も
自
分
た
ち
で
決
め
る
。
そ
ん

な
「
市
民
中
心
」
の
持
続
可
能
な
ま
ち

を
デ
ジ
タ
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
力
で
つ

く
り
、
50
年
後
も
10
万
人
を
維
持
で
き

れ
ば
。
そ
の
手
法
が
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ

構
想
で
す
。
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
の
方
々

と
切
磋
琢
磨
し
な
が
ら
、
取
り
組
み
を

持
続
し
た
い
で
す
。

南
田　

き
っ
と
30
年
後
に
は
デ
ジ
タ
ル

の
力
に
よ
っ
て
、
誰
も
が
自
由
に
自
分

の
愛
着
の
あ
る
場
所
に
住
み
、
世
界
中

の
ど
こ
で
も
働
く
こ
と
が
で
き
る
社
会

に
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
会
津
が

そ
の
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
と
な
る
よ
う
に
、

三
菱
商
事
の
総
合
力
を
活
用
し
、
ス

マ
ー
ト
シ
テ
ィ
構
想
の
取
り
組
み
に
貢

献
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

中
村　

30
年
後
く
ら
い
に
は
少
な
く
と

も
D
X
は
も
う
普
通
に
な
っ
て
い
て
、

も
は
や
誰
も
意
識
す
ら
し
て
い
な
い
で

し
ょ
う
。
情
報
格
差
や
会
津
と
東
京
と

い
っ
た
地
域
格
差
も
デ
ジ
タ
ル
の
力
で

解
消
さ
れ
て
い
る
は
ず
で
す
。
企
業
の

大
小
、
外
資
や
日
本
企
業
と
い
う
よ
う

な
、
常
に
対
象
を
比
較
す
る
議
論
も
な

く
な
る
。
少
な
く
と
も
我
々
は
今
、
そ

こ
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

平
竹　

今
ま
で
は
課
題
を
解
決
し
て
も
、

そ
の
時
、
そ
の
場
所
で
し
か
活
か
さ
れ

な
か
っ
た
も
の
が
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
に

よ
っ
て
蓄
積
、
分
析
さ
れ
、
同
じ
よ
う

な
課
題
に
対
し
て
最
良
の
解
決
方
法
を

グ
ロ
ー
バ
ル
に
共
有
で
き
る
よ
う
に
な

る
。
地
域
や
、
貧
富
の
差
な
ど
に
か
か

わ
ら
ら
ず
、
様
々
な
困
難
へ
の
解
決
方

法
を
見
出
し
、
そ
れ
に
よ
り
飛
躍
的
に

生
活
が
改
善
さ
れ
、
あ
ら
ゆ
る
人
に

チ
ャ
ン
ス
の
あ
る
時
代
と
な
っ
て
い
る

と
思
い
ま
す
。
最
近
の
会
津
で
の
新
し

い
動
き
は
欧
米
か
ら
注
目
さ
れ
て
い
ま

す
。
市
民
か
ら
事
前
に
承
諾
を
得
て

デ
ー
タ
を
活
用
す
る
「
オ
プ
ト
イ
ン
」

方
式
を
は
じ
め
、
新
し
い
事
業
モ
デ
ル

や
社
会
の
仕
組
み
が
生
ま
れ
始
め
て
い

ま
す
。
ま
さ
に
歴
史
的
転
換
点
。
多
彩

な
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
と
連
携
し
、
新
し

い
仕
組
み
を
会
津
の
人
た
ち
と
一
緒
に

一
歩
ず
つ
実
現
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。


