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今後の取り組み方針 —人材マネジメントの更なる高度化に向けて—

◼ 三菱商事の人材マネジメントの基本コンセプトに立ち返りつつ、 10年後を見据えたMC HR Vision「DEAR」を基に、各種人事施策を

展開。経営戦略2027で掲げる「ERC（Enhance［磨く］×Reshape［変革する］×Create［創る］）の好循環モデル」の実現に
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“高い志を有する人材が集い、

一人ひとりが挑戦と成果を積み重ねることで

成長を実感し、社員の成長が会社の発展につながる“

時代の変化に

合わせた

人材マネジメントの
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全てのベースとなる企業理念 「三綱領」
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◼ 多彩・多才な人材の挑戦と共創を導き出す
共通の「マインドセット」の明確化と発信

◼ 連結・グローバルベースのタレントマネジメントの
取り組み強化

◼ 株主との価値共有、経営戦略とのアラインメントを
意識した役員報酬・従業員報酬のアップデート

◼ 「Enhance（磨く）×Reshape（変革する）
×Create（創る）」 の推進を加速させる
挑戦重視の登用とメリハリある評価の更なる強化

◼ 新たな事業創出に向けた社内公募等による
成長・挑戦機会の提供

◼ 挑戦と共創を後押しする風土醸成施策の拡充

◼ 変化対応力を備えた次世代リーダーシップ開発

◼ AI／デジタル領域知見と事業経験の双方を
有する独自のAI人材育成

性別・年齢・国籍・バックグラウンドの

多様な人材ポートフォリオ

多様な人材がイキイキ・ワクワク／

チャレンジできる組織風土

多様な経験を通じた

早期育成・自律的成長

多様な人材を惹きつける報酬水準・体系、

適材適所、成果主義

人材マネジメントの更なる高度化に向けた重点人材強化策

◼ 従来の施策に加え、経営戦略2027期間における重点人材強化策は以下の通り

重点
強化策

重点
強化策

重点
強化策

重点
強化策
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性別・年齢・国籍・バックグラウンドの

多様な人材ポートフォリオ

● 性別・年齢・国籍・経歴などの多様な人材を獲得する

● 新卒採用に加え、キャリア採用、第二新卒などの多様な採用手法を整備・強化する

● 連結・グローバルベースで多様な人材を獲得する

多様な人材がイキイキ・ワクワク／

チャレンジできる組織風土

● 社員エンゲージメントは、多様な人材が活躍するための 一丁目一番地であり、

継続的な向上を図る

● 立場に関わらず、若手もふくめて誰もがチャレンジできる風土をつくる

● DE＆Iを推進し、多様な人材が活躍し受容される環境を整備する

● 健康経営、柔軟な働き方、業務プロセス改革を通じて、一人ひとりが 
能力を最大限発揮し、組織の生産性を最大化できる環境を整備する

● 多様性を前提にしながらも、つながり・一体感を醸成する

多様な人材を惹きつける報酬水準・体系、

適材適所、成果主義

● 優秀人材を獲得できる報酬水準、また、多様な人材に適応できる 報酬体系を実現する

● 適材ほど、性別・年齢・国籍等に拘わらず、多様で難易度の高い アサインメントに挑戦させる

● 広い母集団の中で、一人ひとりを評価・観察し、適材適所の配置を行う

● 柔軟な働き方や自律性を受容する一方で、会社は、職務と成果に応じて、
一層メリハリある処遇を徹底する

多様な経験を通じた

早期育成・自律的成長

● 多様な経験を早くから段階的・意図的に積ませ、社員の成長と活躍を引き出す

● 一人ひとりの自律的なキャリア形成を後押しし、主体的な成長を支援する

● 変化対応力を高めるリスキルの機会を提供するとともに、

環境変化に合わせたリーダーシップを強化する

育てる報いる

多彩 •多才な人

【ご参考】10年後を見据えたMC HR Vision「DEAR」
               — 多彩多才な人材を活かし、育て、報いる —
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