
菱
商
事
を
志
望
し
た
と
い
う
岩
崎
。
入

社
後
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
管
理
部
で
の
実
務

研
修
を
振
り
出
し
に
、
キ
ャ
リ
ア
の
大

半
を
広
報
部
で
過
ご
す
。
そ
の
間
、
第

１
子
を
出
産
し
、
１
年
の
育
児
休
暇
を

取
得
。
２
０
１
４
年
に
夫
の
海
外
転
勤

の
た
め
一
度
退
職
す
る
が
、
復
職
制
度

を
利
用
し
て
３
年
後
に
復
職
、
人
事
部

配
属
に
。
翌
年
Ｈ
Ｌ
Ａ
出
向
が
決
ま
り
、

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
駐
在
と
な
っ
た
。

　

赴
任
し
た
当
初
は
人
事
の
経
験
が
浅

く
不
安
も
あ
っ
た
が
、
上
司
か
ら
受
け

た
「
人
事
は
総
合
力
」
と
の
言
葉
に
背

中
を
押
さ
れ
た
と
言
う
。「
人
事
は
多
様

な
経
験
、
人
間
力
が
生
き
る
仕
事
。
経

理
や
広
報
、
育
児
で
の
経
験
も
き
っ
と

役
に
立
つ
」。
後
は
持
ち
前
の
ポ
ジ
テ
ィ

ブ
思
考
で
仕
事
を
覚
え
、
今
で
は
ア
ジ

ア
・
大
洋
州
域
内
の
拠
点
お
よ
び
事
業

会
社
の
人
事
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
、
研

修
の
企
画
運
営
、
人
事
実
務
や
駐
在
員

か
ら
の
日
々
の
相
談
と
い
っ
た
幅

広
い
人
事
業
務
を
精
力
的
に
こ
な

す
。

　
「
ア
ジ
ア
の
事
業
会
社
は
立
ち

上
げ
間
も
な
い
会
社
が
多
く
、
専

任
の
人
事
担
当
者
が
い
な
か
っ
た

り
、
人
手
が
足
り
て
い
な
い
ケ
ー

ス
も
あ
る
の
で
、
各
社
の
『
も
う

一
つ
の
人
事
部
門
』
と
し
て
制
度

の
設
計
・
変
更
か
ら
運
用
な
ど
の

細
か
な
日
々
の
相
談
ま
で
一
緒
に

悩
み
な
が
ら
や
っ
て
い
る
」。
身

内
と
し
て
頼
っ
て
も
ら
え
る
よ

う
、
信
頼
関
係
を
大
切
に
し
て
い

る
と
い
う
岩
崎
。
そ
の
真
摯
な
姿

勢
で
早
く
も
支
援
先
か
ら
の
人
望

も
厚
い
。

人事ソリューション

シリーズ第 4回

シンガポール

　

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
タ
ワ
ー
ビ
ル
を
朝

日
が
照
ら
す
８
時
半
。
２
人
の
子
ど
も

を
見
送
り
、
ま
だ
人
け
の
な
い
Ｈ
Ｌ
Ａ

の
オ
フ
ィ
ス
に
岩
崎
は
現
れ
た
。
ア
ジ

ア
各
地
の
拠
点
や
事
業
会
社
な
ど
か
ら

届
く
相
談
や
連
絡
メ
ー
ル
の
チ
ェ
ッ
ク

か
ら
多
忙
な
１
日
が
始
ま
る
。

　

大
学
院
時
代
に
環
境
政
策
を
学
ぶ
中

で
資
源
ビ
ジ
ネ
ス
に
興
味
を
持
ち
、
三

　
様
々
な
経
験
を
生
か
し

　
グ
ル
ー
プ
各
社
に
寄
り
添
う

　三菱商事グループが世界中で取り組む事業とそこで奮闘する社員を紹介するシリーズ。第 4回は経済発

展著しいアジア・大洋州地域の三菱商事の拠点や事業会社に人事ソリューションサービスを提供するヒュー

マンリンク・アジア（HLA、在シンガポール）にスポットを当てる。家庭では 2人の子どもを育てながら、

人事のプロフェッショナルとして成長を目指す社員の挑戦を取材した。

多様な人材が活躍する強い組織へ
成長続ける地域の“人事”を支援

地
法
律
事
務
所
や
大
学
な
ど
か
ら
講
師

を
招
き
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス

（
企
業
統
治
）
や
、
取
締
役
の
法
的
義
務
、

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
（
法
令
順
守
）
な

ど
の
６
科
目
を
カ
バ
ー
す
る
プ
ロ
グ
ラ

ム
を
実
施
し
た
。
初
の
試
み
だ
っ
た
が
、

ふ
た
を
開
け
て
み
れ
ば
13
カ
国
か
ら
出

向
者
・
現
地
採
用
社
員
含
め
計
60
人
が

参
加
。
手
応
え
は
十
分
だ
っ
た
。

　

も
う
一
つ
注
目
し
て
い
る
の
が
Ｒ
Ｐ

Ａ
（
ロ
ボ
ッ
ト
に
よ
る
業
務
自
動
化
）

や
人
工
知
能
（
Ａ
Ｉ
）
な
ど
新
し
い
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
人
事
に
活
用
す
る
「
Ｈ

Ｒ
テ
ッ
ク
」
の
導
入
だ
。
現
在
、
モ
バ

イ
ル
端
末
を
使
っ
た
オ
ン
ラ
イ
ン
学
習

シ
ス
テ
ム
の
開
発
を
、現
地
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
と
共
同
で
進
め
て
い
る
。

　
「
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
や
リ
ス
ク
管
理
と

い
っ
た
固
い
内
容
を
、
い
か
に
楽
し
み

な
が
ら
学
ん
で
も
ら
う
か
が
課
題
。
各

社
に
共
通
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ
ル
を
高

め
る
ツ
ー
ル
と
し
て
活
用
し
て
も
ら
い

た
い
」
と
言
う
岩
崎
。
動
画
や
ク
イ
ズ
な

ど
様
々
な
要

素
を
盛
り
込

み
、
ゲ
ー
ム

感
覚
で
学
習

で
き
る
新
コ

ン
テ
ン
ツ
づ

く
り
に
取
り

組
む
。

　
「
現
場
の

ニ
ー
ズ
を
聞
く
と
、
そ
れ
に
応
え
た

い
と
い
う
気
持
ち
が
ぐ
っ
と
高
ま
る
。

１
０
０
％
で
な
く
て
も
い
い
か
ら
ま
ず

や
っ
て
み
る
こ
と
を
心
が
け
て
い
る
」

　

周
囲
に
気
配
り
し
な
が
ら
、
し
か
し

ひ
た
む
き
に
突
き
進
む
岩
崎
の
姿
勢
に

は
濱
も
信
頼
を
寄
せ
て
い
る
。「
猛
ス

ピ
ー
ド
で
進
化
す
る
ア
ジ
ア
の
ビ
ジ
ネ

ス
環
境
で
は
ち
ゅ
う
ち
ょ
し
て
い
る
時

間
は
な
い
。
走
り
な
が
ら
調
整
し
て
い

け
ば
い
い
。
今
後
も
失
敗
を
恐
れ
ず
、

新
し
い
こ
と
に
果
敢
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し

て
ほ
し
い
」

　

世
界
で
事
業
を
展
開
す
る
三
菱
商
事
。

も
と
も
と
貿
易
主
体
だ
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
は
大
き
く
変
化
し
て
き
た
。
事

業
会
社
に
出
資
、
人
材
を
派
遣
し
、
経

営
に
積
極
的
に
関
与
す
る
「
事
業
経
営
」

モ
デ
ル
が
活
発
化
。
事
業
会
社
数
は
約

１
４
０
０
社
、
国
内
外
各
社
に
派
遣
す

る
社
員
の
数
は
２
０
０
０
人
を
超
え
る
。

国
内
に
お
い
て
は
、
事
業
会
社
に
総
合

的
な
人
事
支
援
を
行
う
ヒ
ュ
ー
マ
ン
リ

ン
ク
を
1
9
9
6
年
に
設
立
。ア
ジ
ア
・

大
洋
州
地
域
を
カ
バ
ー
す
る
Ｈ
Ｌ
Ａ
を

２
０
１
６
年
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
設
立

し
た
。

　
「
特
に
ア
ジ
ア
市
場
で
は
、
こ
の
８
年

で
事
業
会
社
数
、
派
遣
社
員
数
と
も
に

倍
増
し
て
い
る
。
成
長
著
し
い
ア
ジ
ア
・

大
洋
州
地
域
で
幅
広
い
事
業
を
展
開
す

る
事
業
会
社
に
対
し
、
人
事
面
か
ら
経

営
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と
が
わ
れ
わ
れ

の
重
要
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
」
と
H
L
A
の

濱
健
一
郎
社
長
は
語
る
。

　

そ
の
一
翼
を
担
う
岩
崎
。
経
営
に
携

わ
る
人
材
の
育
成
ニ
ー
ズ
が
高
ま
る
中
、

今
力
を
入
れ
て
い
る
こ
と
の
一
つ
が
研

修
の
企
画
運
営
だ
。
今
年
1
月
に
は
、

岩
崎
を
中
心
に
三
菱
商
事
グ
ル
ー
プ
各

社
の
幹
部
層
向
け
の
研
修
を
新
設
。
現

■
取
材
を
終
え
て

　
マ
リ
ー
ナ
ベ
イ
・
サ
ン
ズ
な
ど

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
人
気
ス
ポ
ッ

ト
に
程
近
い
高
層
ビ
ル
に
入
る

H
L
A
の
オ
フ
ィ
ス
。
岩
崎
さ
ん

を
含
め
10
人
ほ
ど
の
オ
フ
ィ
ス
の

メ
ン
バ
ー
が
テ
レ
ビ
会
議
を
し
た

り
、
客
先
に
出
向
い
た
り
精
力
的

に
動
き
回
る
。
同
僚
た
ち
と
の
ラ

ン
チ
で
は
、
リ
ラ
ッ
ク
ス
し
た
雰

囲
気
の
中
、
情
報
交
換
を
し
た
り
、

子
ど
も
の
話
で
盛
り
上
が
る
場
面

も
。
仕
事
も
子
育
て
も
全
力
と
い

う
メ
リ
ハ
リ
の
あ
る
ワ
ー
キ
ン
グ

ラ
イ
フ
が
、
岩
崎
さ
ん
の
笑
顔
と

活
力
を
生
み
出
し
て
い
た
。

　
価
値
観
融
合
し
て
高
付
加
価
値
生
む

　
魅
力
的
な
組
織
づ
く
り
を
サ
ポ
ー
ト

担当する会社で打ち合わせ。出張も多いという

　

ワ
ー
キ
ン
グ
マ
ザ
ー
が
多
く
、
シ
ン

ガ
ポ
ー
ル
は
女
性
が
働
き
や
す
い
社
会

と
岩
崎
は
言
う
。
周
囲
に
も
子
連
れ
で

駐
在
す
る
女
性
社
員
は
多
い
。「
こ
こ
で

の
生
活
も
２
年
目
。
ま
だ
ま
だ
学
ぶ
こ

と
ば
か
り
で
自
分
一
人
で
で
き
る
こ
と

に
は
限
界
が
あ
る
が
、
そ
の
分
同
僚
と

の
情
報
交
換
を
密
に
し
た
り
、
チ
ー
ム

プ
レ
ー
を
常
に
意
識
し
て
い
る
。
チ
ー

ム
の
力
を
最
大
化
す
る
潤
滑
油
に
な
れ

れ
ば
」
と
岩
崎
。
上
司
や
同
僚
、
家
族

な
ど
周
り
の
理
解
と
協
力
に
も
支
え
ら

れ
、
恵
ま
れ
た
環
境
に
自
分
が
生
か
さ

れ
て
い
る
こ
と
を
改
め
て
実
感
し
て
い

る
様
子
だ
。

　
「
担
当
地
域
の
支
援
先
に
は
文
化
、
世

代
、
ジ
ェ
ン
ダ
ー
を
超
え
て
多
様
な
価

値
観
を
持
つ
人
々
が
集
ま
っ
て
い
る
。

そ
れ
ぞ
れ
が
最
大
限
の
力
を
発
揮
し
て

融
合
す
る
こ
と
で
、
企
業
は
さ
ら
に
高

い
価
値
を
生
み
出
せ
る
。
魅
力
的
で
強

い
組
織
づ
く
り
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と

が
、
今
の
私
の
目
標
」

　

岩
崎
の
目
が
さ
ら
に
輝
き
を
増
し
た
。

休日は育児に専念

　
変
化
を
取
り
込
み

　
失
敗
恐
れ
ず
走
り
な
が
ら
チ
ャ
レ
ン
ジ

アジア・オセアニア地域の事業会社数
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